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1. Informacje wstepne

IBSM S.A. (,Emitent”, ,Spétka”, ,IBSM”) jest spotka akcyjnag, z siedzibg w Warszawie. Biuro Spofki
miesci sie przy ul. Adama Naruszewicza 27w Warszawie.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000315354.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 141599588 oraz numer identyfikacji podatkowej
NIP 7010150153. Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Do dnia 6 maja 2015 roku Spétka prowadzita dziatalno$¢ pod firmg Platinum Properties Group Spétka
Akcyjna. W dniu 6 maja 2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmian
Statutu Emitenta wynikajacych z uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, ktore
odbywato sie w dniu 4 marca 2015 roku. Zmiana Statutu Emitenta, o ktérych mowa powyzej objeta
zmiane firmy Emitenta, ktéry od chwili rejestracji zmiany Statutu Emitenta dziata pod firmg IBSM
Spotka Akcyjna.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit 69.854.800,00 zt (szescdziesiat
dziewie¢ milionéw osiemset pie¢dziesigt cztery tysigce osiemset zlotych) oraz dzielit sie na 349.274
(trzysta czterdziesci dziewiec¢ tysiecy dwiescie siedemdziesiat cztery) akcje zwykte na okaziciela serii
A o wartosci nominalnej 200,00 (dwiescie ztotych) kazda z nich.

Spotka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, jak réwniez odpowiednich
przepisow dotyczacych spétek publicznych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
dziatalno$¢ holdingéw finansowych (64.20.Z PKD).

Spotka prowadzi dziatalno$é za posrednictwem wyspecjalizowanych podmiotéw z Grupy Kapitatowej
IBSM S.A. (,Grupa®, ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa Kapitatowa IBSM”).

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IBSM S.A. za 2016 prezentujgce informacije
zgodnie z wymogami § 92 ust. | pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych | okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz. 259) (,Rozporzadzenie”),
wybrane dane finansowe, o ktérych mowa w § 92 ust. 1 pkt 2 Rozporzadzenia oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej IBSM za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku
sporzadzone zostaty zgodnie z § 92 ust. | pkt 3 lit b Rozporzadzenia.

Oswiadczenie Zarzadu, o ktérym mowa w § 92 ust. 1 pkt 5 i 6 Rozporzadzenia, zamieszczono
w ostatnim punkcie niniejszego Sprawozdania. Raport podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w § 92 ust. | pkt 7 Rozporzadzenia, stanowi zatgcznik do
skonsolidowanego raportu okresowego.
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2. Opis organizacji grupy kupy kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitalowej
Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn.

IBSM S.A. w roku sprawozdawczym byt podmiotem dominujgcym w grupie kapitatowej, zajmujgcej sie
inwestowaniem, obrotem i zarzgdzaniem oraz doradztwem na rynku nieruchomosci.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy prowadzona byta gtéwnie przez IBSM S.A.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 28 grudnia 2016 roku w sktad grupy kapitatowej Emitenta
wchodzity nastepujgce spoétki zalezne:

Nazwa Przedmiot dziatalnosci
MySQUARE.PL SP. Z 0.0. Spotka, ktorej dziatalnos¢ podstawowa to sprzedaz i
wynajem nieruchomosci
<> My SQUARE W roku 2016_spoika nie prowadzita zadnej dziatalno$ci
bt gospodarczej.
BRINANDO INVESTMENTS LTD. Spotka inwestycyjna.
BRINANDO INVESTMENTS

W dniu 28 grudnia 2016 roku w Nikozji, w Republice Cypryjskiej, zawarta zostata umowa sprzedazy
udziatow spdtki Brinando Investments Limited z siedzibg w Republice Cypryjskiej. Przedmiotem
umowy byta sprzedaz przez Spoétke 3.454 udziatéw w kapitale zakladowym Brinando Investments
Limited, o wartosci nominalnej 1,00 EUR kazdy udziat, uprawniajgcych do wykonywania 3.454 gtosow
na zgromadzeniu wspolnikéw Brinando Investments Limited. Sprzedane udziaty stanowity 99,96%
kapitatu zaktadowego Brinando Investments Limited oraz uprawniaty do 99,96% gloséw na
zgromadzeniu wspoélnikéw Brinando Investments Limited. W zwigzku z zawarciem wyzej wymienionej
umowy Spétka utracita kontrole nad tg jednostkg zalezng w dniu 28 grudnia 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku IBSM S.A. w skfad Grupy Kapitatowej IBSM S.A. wchodzita wylgcznie
spotka pod firmg MySquare.pl Sp. z o.0., kitdrej wyniki zostaty jednak wylgczone z konsolidacji
w zwigzku z faktem braku istotnosci tych danych zgodnie z MSR 8.

Po dniu bilansowym nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.

3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

3.1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatlowa odnotowata strate netto w wysokosci
(24 085 tys. zt), natomiast w analogicznym okresie ubiegtego roku wypracowata zysk w wysokosci
32 786 tys.zt. Na osiggniety wynik finansowy miaty wplyw nastepujgce czynniki:
e rozliczenie sprzedazy aktywow finansowych stanowigcych 99,96% udziatdw w spéice
Brinando Investments LTD, w wyniku ktérej Grupa rozpoznata koszt finansowy wynoszacy
33 997 tys. zt;
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e przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatbw wynoszgce 1 046 tys. zi,
zrealizowane przez Jednostke Dominujgcg wyzsze o 574 tys. zt od wartosci z analogicznego
okresu roku ubiegtego,

e zysk na sprzedazy w wysokosci 744 tys. zt, wyzszy o 651 tys.zt w stosunku do zysku ze
sprzedazy w wysokosci w analogicznym okresie ubiegtego roku,

e zysk z dziatalnosci operacyjnej 681 tys. zi, w poréwnaniu do straty zrealizowanej
w analogicznym okresie roku ubiegtego wynoszgcej (552 tys. z),

e poniesione przez Grupe koszty finansowe wynoszgce 36 134 tys. zt znaczgco wyzsze od
kosztéw roku analogicznego w zwigzku z rozliczeniem utraty kontroli nad jednostkg zalezng
Brinando Investments LTD;

e naliczone przez Grupe przychody finansowe wynoszgce 417 tys. zt nizsze od przychoddw
roku analogicznego o 3 576 tys. zt osiggniete gtéwnie w zwigzku z dziatalnoscig pozyczkowa
Grupy.

Wynik brutto osiggniety przez Grupe w roku sprawozdawczym zamkngt sie stratg w wysokosci
(25 061 tys. zb) i réwny byt zyskowi netto Grupy na dziatalno$ci kontynuowanej. Po rozliczeniu wyniku
na dziatalnosci zaniechanej w efekcie sprzedazy 100% udziatéw w spoétce Brinando Investments LTD,
Grupa zrealizowata strate netto w wysokosci (24 085 tys. zt).

w tys. zt w tys. EUR
Wybrane dane finansowe dotyczace . za okres 12 miesiecy .. za okres 12 miesiecy
skonsolidowanego sprawozdania za okres 12 miesigcy do 31.12.2015r. za okres 12 miesigcy do 31.12.2015.
finansowego do 31.12.2016 . (badane, do 31.12.2016 . b
LRCEE przeksztatcone) [Easins] przeksztatcone)
Przychody tacznie catkowite 2 060 4504 471 1076
Przychody ze sprzedazy 1046 472 239 113
Koszty dziatalnosci operacyjnej (302) (379) (69) (91)
Amortyzacja (7) (12) (2) (3)
Zysk (strata) na sprzedazy 744 93 170 22
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 681 (552) 156 (132)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (25 061) 43 868 (5727) 10483
Zysk (strata) netto (24 085) 32786 (5504) 7 835
Z;z:r;;’fg/;j\/:e?ienieine netto z dziatalnosci 593 (553) 136 (132)
iF:]r\i’e(eziilvc\/%:(ieTnieine netto z dziatalnosci 5246 5433 1199 1208
;;zaen;;iszvszienieme netto z dziatalnosci (5 881) (4.981) (1 344) (1 190)
31.12.2016 . 31.12.2015r. 31.12.2016 . 31.12.2015rr.
(badane) (badane) (badane) (badane)

Aktywa trwate 8731 17 486 1974 4103
Aktywa obrotowe 4907 28 633 1109 6719
Pozyczki udzielone dtugoterminowe 8724 6751 1972 1584
Pozyczki udzielone krétkoterminowe 4 606 17 006 1041 3991
Naleznosci dtugoterminowe - - - -
Naleznosci krétkoterminowe 279 11561 63 2713
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 49 2 11
Kapitat wiasny (16 052) 8033 (3 628) 1885
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 28 093 32053 6350 7522
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 1597 6033 361 1416
Rezerwy dtugoterminowe - - - -
Rezerwy krétkoterminowe 199 19 45 4
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt.) (45,96) 23,00 (10,39) 5,40
E\Z’sykkizt(r\i’t;).)za okres na jedng akcje (68,96) 93,87 (15,76) 22,43
Liczba akcji na dzien bilansowy 349 274 349 274 349 274 349274
Sredniowazona liczba akcji 349 274 349 274 349 274 349274
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3.2 Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ Emitenta i osiaggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym

W roku obrotowym 2016 w Grupie Kapitatowej Emitenta nie wystgpity zadne zdarzenia, ani czynniki
o nietypowym charakterze, ktdre mogtyby wptyna¢ na jej dziatalno$¢ i osiggniete wyniki finansowe.

Istotnym zdarzeniem na poziomie Grupy byto natomiast dokonanie sprzedazy w dniu 28 grudnia
2016r. 3.454 udziatdw w kapitale zaktadowym spotki Brinando Investments Limited, stanowigcych
99,96% (dziewiecdziesigt dziewie¢ procent i dziewiecdziesigt szes¢ setnych procenta) jej kapitatu
zaktadowego, w wyniku czego Jednostka Dominujgca utracita kontrole nad tg jednostkg zalezng oraz
rozliczyta utrate kontroli i rozpoznata koszty finansowe w wysokosci 33 997 tys.zt.

3.3 Omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym

W zwigzku z dalszym stabilizowaniem sytuacji finansowej Emitenta, poprzez odzyskanie znaczacych
naleznosci handlowych oraz zmniejszeniem zobowigzan finansowych, Zarzad Spotki bedzie
w dalszym ciggu prowadzit dziatania majace na celu rozwdj dziatalnosci operacyjnej w zakresie
doradztwa w obszarze planowania i zarzgdzania procesem inwestycyjnym i prowadzenia projektow
deweloperskich. Dziatalno$¢ realizowana bedzie wytgcznie przez Jednostke Dominujgca.

3.4 Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnosci grupy kapitalowej Emitenta.

W zwigzku z rozliczeniem utraty kontroli nad jednostkg zalezng Brinando Investments LTD oraz
zaprzestaniem konsolidowania wynikow spétki zaleznej MySquare.pl Sp.z 0.0., sytuacja majgtkowa
Grupy IBSM na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku jest tozsama z sytuacjg Jednostki Dominujgce;.

Na dzien 31 grudnia 2016 r na majatek Grupy wynoszacy 13 638 tys.zt sktadajg sie gtéwnie pozyczki
udzielone przez Jednostke Dominujacg w wysokosci 13 330 tys.zt stanowigce 98% jej aktywow.
Nalezy wskaza¢, ze w stosunku do roku 2015 nastgpit znaczacy spadek naleznosci handlowych, co
zwigzane byto z odzyskaniem nalezno$ci powstatych jeszcze w 2015 roku. Spotka przeznaczyta czes¢
tych srodkéw na uregulowanie wtasnych zobowigzan wymagalnych oraz udzielita pozyczek gtdwnie
o charakterze dtugoterminowym podmiotom niepowigzanym.
Natomiast Zrédta kapitatu na dzieh 31 grudnia 2016 r stanowity:

o Kapitaty wlasne ujemne i wynoszace (16 052) tys.zk;

o Dilugoterminowe pozyczki i kredyty w wysokosci 28 093 tys.zt; zobowigzania diugoterminowe

stanowig na dzien 31 grudnia 2016 r 95% zobowigzan i rezerw Spdiki.

Jednoczeénie na dzien 31 grudnia 2016 roku, kapitat obrotowy netto Spoétki liczony jako rdznica
pomiedzy warto$cig aktywoéw obrotowych a zobowigzan krétkoterminowych byt dodatni i wynosit
3 310 tys. zt. Zatem nie zachodzg przestanki co do zagrozenia utraty biezgcej ptynnosci finansowej
w perspektywie krotkoterminowe;.

W perspektywie dtugoterminowej nalezy wskazac¢, ze Spoétka posiada zobowigzanie walutowe w CHF
stanowigce kredyt bankowy. Wartos¢ tego zobowigzania na dzieh bilansowy wynosi 28 761 tys. zi,
z czego 1 343 tys. zt jest zobowigzaniem krétkoterminowym.
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3.5 Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy
kapitalowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach.

Najistotniejszym zdarzeniem z perspektywy struktury Grupy Kapitatowej Spodtki w okresie
sprawozdawczym byto zawarcie w dniu 28 grudnia 2016 roku umowy sprzedazy udziatdw spotki
Brinando Investments Limited z siedzibg w Republice Cypryjskiej. Przedmiotem umowy byta sprzedaz
przez Spotke 3.454 udziatbw w kapitale zaktadowym Brinando Investments Limited, o wartosci
nominalnej 1,00 EUR kazdy udziat, uprawniajgcych do wykonywania 3.454 gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw Brinando Investments Limited. Sprzedane udziaty stanowity 99,96% kapitatu zaktadowego
Brinando Investments Limited oraz uprawniaty do 99,96% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
Brinando Investments Limited. Po dokonaniu tej sprzedazy oraz w zwigzku z zaprzestaniem
konsolidowania wynikow spotki MySquare.pl Sp.zo.o z poczgtkiem roku 2016, Spoétka nie bedzie
sporzadzac sprawozdan skonsolidowanych w kolejnych okresach.

Natomiast najistotniejszym zdarzeniem z perspektywy operacyjnej byto podwojenie przychoddéw
operacyjnych z dziatalnosci doradczej realizowanej przez Jednostke Dominujgcg w stosunku do roku
2015.

3.6 Opis struktury giéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym.

W roku 2016 Emitent nie przeprowadzat inwestycji kapitatowych oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku
nie posiadat lokat kapitatowych.

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IBSM S.A. Spdtka nie
planuje w najblizszym czasie istotnych inwestycji kapitatowych.

3.7 Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym.

Na dzien bilansowy 31.12.2016 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wystepujg
nastepujgce zobowigzania warunkowe:

e Ziozony do dyspozycji Noble Bank S.A. w Warszawie — Oddziat Specjalistyczny Metrobank
weksel ,in blanco” z wystawienia Spotki Platinum Properties Sp. z 0.0. (poprzednik prawny
IBSM S.A.) tytutem zabezpieczenia Umowy Kredyty Hipotecznego nr DK/KR-HIP/03922/07
z dnia 13 grudnia 2007 roku.

e Na wypadek dochodzenia wierzytelnosci zabezpieczajgcych ktdrgkolwiek z hipotek
obcigzajgcych lokale poprzez wszczecia egzekucji z dowolnego sposréd tych lokali badz
udzialu we wspodtwiasnosci, sprzedawca zobowigzuje sie do catkowitego naprawienia
wyrzgdzonej tym kupujgcemu (ij. InvestPoland Sp. z 0.0.) szkody poprzez zapfate sumy
pienieznej odpowiadajgcej tej szkodzie, wraz z ewentualnymi odsetkami, jak tez do zwrotu
wszelkich wydatkéw w zwigzku z tym poniesionych.

Obowigzek zaptaty sumy pienieznej tytutem naprawienia szkody wraz z ewentualnymi
odsetkami IBSM S.A. poddaje sie egzekucji do wysokosci 6.756 tys. frankéw szwajcarskich.
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4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Grupa Kapitatowa Spoétki jest na nie narazona

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spotka nie prowadzi zadnego projektu
inwestycyjnego, natomiast prowadzi dziatalnos¢ w segmencie doradztwa przy realizacji projektéw
deweloperskich i dlatego identyfikuje ogdlne ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce,
w tym w szczegolno$ci w segmencie doradztwa.

Ogodlne ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w Polsce oraz dzialalnosciag w segmencie
doradztwa przy realizacji projektow deweloperskich.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Ogodlna koniunktura gospodarcza, w tym tempo wzrostu gospodarczego, poziom inwestyciji
przedsigbiorstw, inflacji, stép procentowych, polityka fiskalna i pieniezna kraju, a takze wiele innych
czynnikdw majg wptyw na sytuacje na rynku finansowym. Obserwowana w roku 2016 raczej dobra
koniunktura bedgca kontynuacjg takze dobrej sytuacji roku 2015 wptywa na dalszg poprawe sytuaciji
finansowej przedsiebiorstw, wzrost nakfadéw inwestycyjnych oraz zwiekszong cheé¢ finansowania
inwestycji przez banki. Powoduje to zwigkszenie stopy zwrotu z realizowanych inwestycji.
W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej Polski, ze wzgledu na czynniki zaréwno
wewnetrzne, jak réwniez zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej
Emitenta. Emitent na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng Polski.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidywanych zdarzen

W przypadku wystgpienia nieprzewidywanych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
niekorzystne skutki spowodowane falg emigracji do krajow Europy oraz Polski, moze dojs¢ do
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku finansowym, co w konsekwencji
moze negatywnie wptynaé na sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko zmian kursu walutowego

Emitent posiada kredyt we frankach szwajcarskich (CHF). W zwigzku z duzg zmiennos$cig kursow
walut obcych oraz wysokiej aprecjacji tej waluty w roku 2016 i 2015 dziatalno$¢ Spoétki obarczona jest
ryzykiem walutowym. Ewentualne niekorzystne zmiany kursu walutowego franka szwajcarskiego
w stosunku do zlotego mogg powodowaé zwiekszenie zadluzenia Spétki oraz problemy w sptacie
zobowigzan kredytowych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Dziatalnos¢ Emitenta ma charakter projektowy i dlatego zwigzana jest z brakiem statego strumienia
gotowkowego ze sprzedazy. W przypadku nieterminowego sptywu naleznosci od klientéw lub braku
wplywu naleznosci w wymaganej wysokosci, u Emitenta mogg pojawi¢ sie trudnosci w utrzymaniu
ptynnosci finansowej, co w konsekwencji spowodowaé moze wzrost kosztéw dziatania Emitenta oraz
trudnosci w zdolnosci wywigzywania sie przez Emitenta z zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy deweloperskiej Polski

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest dziatalnos¢ w sektorze nieruchomosci oraz
koncentracja na ustugach doradztwa w tym segmencie gospodarczym. Sytuacja panujgca na rynku
nieruchomosci w Polsce, charakteryzujgca sie cyklicznoscig, w istotny sposob wptywa na wyniki
finansowe Emitenta. Kryzys na rynkach nieruchomosci w latach 2008-2010 w USA spowodowat takze
szereg niekorzystnych zmian na rynkach nieruchomosci w Polsce i innych krajach (m.in. spadek
wartosci mieszkan).
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W ostatnich kilku latach nastepuje stabilizacja na rynku nieruchomos$ci w Polsce, czego efektem jest
lekko rosngcy popyt na mieszkania i lekko rosngce ceny mieszkan. Dlatego tez, Emitent bedzie
koncentrowat sie na ustugach doradczych w branzy deweloperskiej w najblizszym czasie.

5. Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
stosowanych w Grupie w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych stosowanych przez Grupe Kapitatowg sktadajg sie:

* narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu finansowo - ksiegowego
danych spotek zaleznych,

= ciggta weryfikacje zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujgcymi
przepisami,

= wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéw zrédtowych oraz prezentowanych
danych finansowych poczynajac od pracownikéw niskiego szczebla na zarzadach spétek
kohAczac.

= akceptacja sprawozdan finansowych przez organy spotek zaleznych i spétke dominujgca.

Dodatkowe informacje dotyczgce zarzgdzania ryzykiem, takze na potrzeby sporzadzania sprawozdan
finansowych, przedstawione sg w odpowiednich czesciach niniejszego sprawozdania z dziatalnosci
oraz w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spofki.

6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego grupa kapitatowa

W roku obrotowym 2016 nie wprowadzono istotnych zmian w zakresie procedur i narzedzi
korporacyjnych zwigzanych z zarzadzaniem przedsigbiorstwem Spotki i jej Grupg Kapitatowa.

7. Lad korporacyjny

7.1.Informacje dotyczace stosowanych przez Spoétke praktyk w zakresie tadu korporacyjnego

Spotka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre praktyki spotek notowanych
na GPW 2016”, ktéry stanowi Zalgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Peten tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. w sekcji poswieconej Zasadom tadu Korporacyjnego
http://www.gpw.pl/uchwaly rady gpw/?ph_tresc glowna start=show&ph tresc glowna cmn_id=5648
5
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7.2.Wskazanie zakresu, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego

Spotka trwale nie stosuje nastepujacych zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016”:

o 1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na jednoosobowy sktad zarzadu Spoitki sporzadzanie schematu podziatu odpowiedzialnosci
jest bezprzedmiotowe.

e 1.Z.1.15. informacje zawierajgca opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci
w odniesieniu do witadz spofki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaC cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposoéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka
nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Gtéwne kryteria wyboru czionkéw organéw Spofki i kluczowych menedzeréow to przede wszystkim:
wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne w piastowaniu danego stanowiska. W ocenie Spofki

decyzja o powierzeniu funkcji w jej strukturach powinna by¢ podejmowana w oparciu o kwalifikacje
konkretnej osoby, a nie cechy takie jak pte¢ czy wiek

e [|.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia -
nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia z uwagi na koniecznos$¢ ograniczenia
kosztéw jej dziatalnosci.

e [.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia z uwagi na koniecznos$¢ ograniczenia
kosztow jej dziatalnosci. Niezwtocznie po zakonczeniu obrad walnego zgromadzenia Spotka
zamieszcza na stronie internetowej informacje odnosnie podjetych uchwat i inne informacje
wymagane obowigzujgcymi przepisami prawa umozliwiajgc tym samym akcjonariuszom zapoznanie
sie z jego przebiegiem.
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o |.Z.2. Spoétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostepnos¢é swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac réwniez spétki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za
tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka zrezygnowata z prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim z uwagi na koniecznos¢
ograniczenia kosztoéw dziatalnosSci.

o 11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnoéci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
spotki pomiedzy cztonkow zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podzialu dostepny na stronie internetowej
spofki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na jednoosobowy sktad zarzgdu Spoétki sporzgdzanie schematu podziatu odpowiedzialnosci
jest bezprzedmiotowe.

e |1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane
w zasadzie I1.Z.4.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Funkcja komitetu audytu powierzona zostata Radzie Nadzorczej, ktérej przewodniczacy tego kryterium
nie spetnia.

o lll.Z1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada
zarzad spofki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych i wdrozenie szczegétowych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego nie jest uzasadnione. Funkcje kontrolne w strukturach Spofki
petni Rada Nadzorcza, ktérej powierzono zadania komitetu audytu.

o |ll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I|1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.
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Z uwagi na rozmiar i rodzaj dzialalnosci prowadzonej przez Spotke wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych i wdrozenie szczegdétowych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego nie jest uzasadnione. Funkcje kontrolne w strukturach Spofki
petni Rada Nadzorcza, ktérej powierzono zadania komitetu audytu.

o |I1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar i rodzaj dzialalnosci prowadzonej przez Spoétke wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych i wdrozenie szczegoétowych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego nie jest uzasadnione. Funkcje kontrolne w strukturach Spofki
petni Rada Nadzorcza, ktérej powierzono zadania komitetu audytu.

e lll.Z4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny
(w przypadku wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie
nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosSci prowadzonej przez Spdtke wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych i wdrozenie szczegétowych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego nie jest uzasadnione. Funkcje kontrolne w strukturach Spofki
petni Rada Nadzorcza, ktérej powierzono zadania komitetu audytu.

e [ll.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 11l.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane
jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoiki, jak
réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow
i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoéice dziata komitet
audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
I.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosSci prowadzonej przez Spotke wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych i wdrozenie szczegotowych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego nie jest uzasadnione. Funkcje kontrolne w strukturach Spofki
petni Rada Nadzorcza, ktérej powierzono zadania komitetu audytu.
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o [V.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia z uwagi na koniecznos¢ ograniczenia
kosztéw jej dziatalnosci. Niezwitocznie po zakohczeniu obrad walnego zgromadzenia Spétka
zamieszcza na stronie internetowej informacje odnosnie podjetych uchwat i inne informacje
wymagane obowigzujgcymi przepisami prawa umozliwiajgc tym samym akcjonariuszom zapoznanie
sie z jego przebiegiem.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

o V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw interesdw, a takze zasady wytagczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spoftka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar prowadzonej dziatalnosci Spotka nie posiada wewnetrznych, skatalogowanych
zasad dotyczgcych kryteriow i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spétce do konfliktu interesow.

o VI.Z1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia czionkow zarzadu spétki i jej kluczowych
menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.
Spotka nie posiada obecnie zadnych programéw motywacyjnych

e VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu i kluczowych menedzeréw
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spodtki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Nie ma zastosowania.

Spdtka nie posiada obecnie zadnych programéw motywacyjnych
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7.3.0pis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych skfadajg sie:

e narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu finansowo — ksiegowego,

e ciggtg weryfikacje zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujgcymi
przepisami,

o wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéw zrédtowych oraz prezentowanych
danych finansowych poczynajgc od pracownikéw niskiego szczebla na Zarzadzie Emitenta
kohAczac,

e akceptacje sprawozdan finansowych przez Zarzad Spétki.

Dodatkowe informacje dotyczgce zarzgdzania ryzykiem, takze na potrzeby sporzadzania sprawozdan
finansowych, przedstawione sg w odpowiednich czesciach niniejszego sprawozdania z dziatalnosci
oraz w rocznym sprawozdaniu finansowym.

7.4.Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym,
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu Spofki

Na dzien 31 grudnia 2016 roku nastepujace podmioty posiadaty powyzej 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spofki (zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke):

Lp. Dane akcjonariusza Liczba Liczba Udziat w kapitale Udziat w

akcji gltosow zakladowym gtosach

(w szt.) (w szt.) (w proc.) (w proc.)

1. Righteight Holdings 189.494 189.494 54,25% 54,25%
Limited

2. Dengold Capital Limited 69.672 69.672 19,95% 19,95%

Stan ilosciowy akcji Spotki w tabeli powyzej uwzglednia scalenie akcji w stosunku 1:40 oraz pokrycie
niedobordw scaleniowych przez Dengold Capital Limited.

llosciowy stan posiadania akcji Spétki przez osoby wskazane w tabeli powyzej nie ulegt zmianie po
dniu 31 grudnia 2016 roku

Na dzien 31 grudnia 2016 roku nastepujgce osoby posiaty posrednio powyzej 5% ogolnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki (zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke):

Lp. | Dane osoby posiadajacej Liczba akcji Liczba glosow | Udzial w kapitale Udziat
posrednio akcje Spotki (w szt.) (w szt.) zaktadowym w glosach
(w proc.) (w proc.)
1. Evgeniya Alexandrovna 69.672 69.672 19,95% 19,95%
Rusakova*

* Posrednio przez spotke Dengold Capital Limited
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Stan iloSciowy akcji Spétki w tabeli powyzej uwzglednia scalenie akcji w stosunku 1:40 oraz
pokrycie niedoboréw scaleniowych przez Dengold Capital Limited.

lloSciowy stan posiadania akcji Spotki przez osobe wskazang w tabeli powyzej nie ulegt zmianie po
dniu 31 grudnia 2016 roku

Podmiotem dominujgcym wobec Emitenta jest spotka Righteight Holdings Limited z siedzibag
w Nikozji w Republice Cypryjskiej, Temistokli Dervi 5, Elenion Building, 2-nd floor, P.c. 1066,
zarejestrowana przez Rejestratora Spoétek Republiki Cypryjskiej pod numerem HE148748.
Righteight Holdings Limited to spétka zalezna, nalezgca w catosci do MB Capital Partners Ltd.,
firmy inwestycyjnej reprezentowanej i kontrolowanej przez rosyjskich inwestoréw - Igora Babajewa
oraz Sergeia Michajlow. MB Capital Partners inwestuje w firmy z sektora artykutéw
konsumpcyjnych oraz zywnosci jak rowniez w rynek nieruchomosci na terenie Rosji oraz panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej. Firma bierze udziat gtéwnie w inwestycjach dtugoterminowych, nie
ograniczajagc sie wytgcznie do strony czysto finansowej, skupia sie na budowaniu wartosci -
z reguly horyzont inwestycyjny wynosi ponad 5 lat. MB Capital Partners przywigzuje duzg wage do
transferu technologii, wiedzy oraz zdolnosci managerskich, bazujac na bogatym dos$wiadczeniu
swoich wiascicieli z rosyjskiego sektora przemystu zywnosciowego. MB Capital Partners jest
gtéwnym udzialowcem w jednej z najwiekszych rolno-przemystowych firm w Rosji - Grupy
Czerkizowo, firmy notowanej na londynskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych z kapitalizacjg
powyzej 1 mld USD, o zdecydowanie wiodacej pozycji na rosyjskim rynku drobiu, wieprzowiny
i przetwoérstwa miesnego.

Dengold Capital Limited z siedzibg Vyzantiou,30 2nd floor, Flat/Office 22 Stravolos, 2064 Nicosia
Republika Cypryjska, zarejestrowana w cypryjskim Rejestrze Spétek pod numerem HE 218626 jest
podmiotem typu private equity.

Podmiotem dominujgcym wobec Dengold Capital Limited jest Pani Evgeniya Alexandrovna
Rusakova.

7.5.Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

W Spoice nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Emitenta.

7.6.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Emitenta

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta oraz

ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Emitenta na dzieh
31 grudnia 2016 i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepuja.

7.7.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
Zgodnie z art. 13 ust. 2 Statutu Spétki cztonkdéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i wynosi trzy lata, przy czym uptywa ona najpdzniej z chwilg
wygasniecia mandatu czlonka Zarzadu.
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Poza przypadkami szczegdlnymi (Smieré, ztozenie rezygnacji, odwotanie itp.) mandat czionkéw
Zarzgdu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni peiny rok obrotowy pehienia funkcji cztonka Zarzgdu. Mandat cztonka Zarzgdu powotanego
przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéow pozostatych
cztonkow Zarzadu.

Czlonkowie Zarzgdu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza.

7.8.Opis uprawnien os6b zarzadzajacych, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku i dzien publikacji niniejszego sprawozdania uprawnienia oséb
zarzadzajgcych do samodzielnego podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nie wystepuja.

7.9.Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Do zmiany Statutu Spétki wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia i wpis zmiany do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Postanowienia Statutu Spétki nie przewidujg surowszych wymagan odnosnie kworum lub wiekszosci
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, anizeli postanowienia kodeksu spoétek handlowych.

7.10. Sposoéb dzialania organéw Spotki

Walne zgromadzenie

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki okreslone sa
w Statucie Spotki oraz w kodeksie spotek handlowych. Ponadto w dniu 29 czerwca 2011 roku
Walne Zgromadzenie przyjeto Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki. Regulamin Walnego
Zgromadzenia ma charakter wytgcznie porzadkowy i nie zawiera w swej tredci postanowien
odmiennych niz przewidziane w kodeksie spdtek handlowych i w Statucie Spétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego Spditki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno byé¢:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty; oraz

¢) udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest natomiast w przypadkach okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie, a takze gdy organy Spétki lub osoby
uprawnione do zwotywania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uznajg to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
Ustawy o Ofercie Publicznej, ti. w formie raportow biezgcych. Ogtoszenie powinno by¢
dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
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Zgodnie z art. 399 §1 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia art. 399 §3 Kodeksu spoétek
handlowych przyznaje réwniez akcjonariuszom Spétki reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogolu gtoséw w spolce. Akcjonariusze ci
wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go
w terminie okreslonym przez przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub Statutu spoétki, oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spofkki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego Spotki mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Jezeli w terminie
dwoch tygodni od dnia przedstawienia Zzadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad i powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie
pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami
Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie raportéw biezacych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spofki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spétki mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spotce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgcych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej. Kazdy z Akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce Akcjonariuszami
Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu).

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji
na okaziciela i akcji imiennych (art. 406" Kodeksu spétek handlowych).

Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spotki zgtoszone nie wczeéniej niz
po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych bedg stanowié
podstawe dla sporzadzenia wykazu przez ten podmiot, ktéry zostanie nastepnie przekazany
KDPW jako podmiotowi prowadzgcemu depozyt papieréw wartosciowych. Na tej podstawie
KDPW sporzadzi wykaz uprawnionych z akcji do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
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Wykaz sporzgdzony przez KDPW zostanie przekazany Spétce i bedzie stanowié¢ podstawe dla
ustalenia przez Spétke listy uprawnionych z akcji do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez
Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtosow,
powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzgdu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego
zgromadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu spétek handlowych). Akcjonariusz Spotki publicznej
moze zadaé przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc
adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

W okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem
zakonczenia Walnego Zgromadzenia akcjonariusz Spoétki moze przenosic¢ akcje.

Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze
gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Akcjonariusze Spotki mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzgdu, Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztionek organéw lub pracownik Spotki lub Spotdzielni zaleznej
od Spdiki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce
na istnienie bgdz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw.

Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone. Petnomocnik — Cztonek Zarzadu, Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spédiki lub cztonek organdw lub pracownik Spotki lub
Spotdzielni zaleznej od Spdtki — glosuje zgodnie =z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z art. 403 Kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie
Spofkki, a takze moze odbywac sie w miejscowosci bedacej siedzibg Spodtki prowadzacej
gietde, na ktérej akcje Spotki sg przedmiotem obrotu.

Zgodnie z § 33 Statutu Spétki wszelkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny
by¢ wnoszone wraz z pisemnym uzasadnieniem. Uzasadnienia nie wymagajg spawy typowe
rozpatrywane przez Walne Zgromadzenia, jak rowniez sprawy porzgdkowe i formalne.

Zgodnie z § 34 Statutu zmiana porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, polegajaca na
usunieciu okreslonego punktu z porzadku obrad lub zaniechaniu rozpatrzenia sprawy ujetej
w porzadku obrad wymaga % gtosow. Natomiast jezeli z wnioskiem takim wystepuje Zarzad,
zmiana wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw. Jezeli zmian dotyczy punktu
wprowadzonego na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy zmiana jest mozliwa tylko pod
warunkiem, iz wszyscy obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktérzy zgtosili
wniosek o umieszczenie okreslonego punktu w porzadku obrad wyrazg zgode na dokonanie
takiej zmiany.

Zgodnie z normami kodeksu spoétek handlowych, uchwaty Walnego Zgromadzenia Spofki
wymaga w szczegolnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;
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e powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub sposobie pokrycia strat;

e udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow;

e wybieranie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia;

e zmiana Statutu Spofki, a w szczegodlnosci zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki;

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

e polgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki;

e rozwigzanie i likwidacja Spofki;

e emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja
warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 kodeksu spotek handlowych;

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustawienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

o wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru;

e nabycie wilasnych akcji oraz upowaznienie do ich nabywania, w przypadkach
przewidzianych przez kodeks spotek handlowych;

e umorzenie akciji;

e decyzja o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego;

e zawarcie umowy, o ktdrej mowa w art. 7 kodeksu spotek handlowych;

e inne sprawy przewidziane dla Walnego Zgromadzenia przepisami prawa.

Zarzad

Zarzad Emitenta sktada sie z od 1 (jednego) do 5 (pieciu) czionkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Czionkowie Zarzgdu powotywani sg na okres
wspolnej kadenciji, ktora trwa trzy lata.

Zarzad prowadzi sprawy i reprezentuje Emitenta. Ponadto do kompetencji Zarzgdu nalezy
prowadzenie wszelkich spraw nie zastrzezonych do kompetencji pozostatych organdéw, czyli
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Kazdy cztonek Zarzgadu moze
prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaly Zarzadu, sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktych
czynnosci Emitenta. Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, choéby jeden
z pozostatych czionkéw Zarzgdu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa
przekracza zakres zwyklych czynnosci Emitenta, Statut w § 15 wymaga w tym zakresie
uprzedniej uchwaty Zarzadu. Do waznoéci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecnosé co
najmniej potowy jego cztonkdw.

Do skitadania oswiadczen w imieniu Emitenta w przypadku Zarzadu wieloosobowego
wymagane jest wspotdziatanie dwéch czionkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu
tacznie z prokurentem. Natomiast w przypadku Zarzadu jednoosobowego, do skftadania
oswiadczen

w imieniu Spétki uprawniony jest samodzielnie jedyny cztonek Zarzadu.

W umowie zawieranej pomiedzy Emitentem a czionkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim
Emitenta reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z trescig Regulaminu Zarzadu Emitenta, podstawg dziatania Zarzadu jest oprocz

Statutu, Kodeksu spoétek handlowych, Regulamin Zarzgdu oraz uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Zgodnie z § 3 Regulaminu Zarzadu Zarzad jest upowazniony do podjecia uchwaty w sprawie
wyodrebnienia zakresu kompetencji poszczegdlnych czionkéw Zarzadu. W takim przypadku
poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni i zobowigzani do samodzielnego dziatania
zgodnie z trescig uchwaty w zakresie podejmowania decyzji przez Zarzad i reprezentowania
Spotki. Zarzad jest zobligowany do uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia
Emitenta w takim sktadzie, ktéry umozliwia udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzgdu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek czionka
Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wyznaczony przez Prezesa czionek Zarzadu.
Posiedzenia Zarzgdu zwotywana sg nie rzadziej niz raz na 2 miesigce, w trybie pisemnym lub
za posrednictwem srodkow porozumiewania sie na odlegtosé. Na posiedzenia Zarzgdu mogg
by¢ zapraszani pracownicy Emitenta, doradcy Emitenta oraz inne osoby zaproszone przez
Prezesa Zarzgdu. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony
przez niego Cztonek Zarzgdu Emitenta.

Zgodnie z §6 Regulaminu Zarzgdu uchwaty mogg byé powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie
zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Natomiast do waznosci uchwat
wymagana jest obecnos¢ wiecej niz potowy Czionkéw Zarzgdu Spotki. Z posiedzen Zarzadu
sporzgdzane sg protokoty, ktérych oryginaty przechowywane sg w siedzibie Emitenta.

Uchwaly Zarzgdu wymagajg nastepujgce sprawy:

e budzet Emitenta przy uwzglednieniu tresci § 38 ust. 4 Statutu,

e przyjecie strategii inwestycyjnej Emitenta,

e sprawy dotyczace wydatkdw powyzej 500.000 zt (pie¢set tysiecy ztotych) nie
zatwierdzonych w budzecie, przy ograniczeniu wynikajgcym z postanowien § 20 pkt. 5
Statutu,

e sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta za rok obrotowy,

e sprawozdanie finansowe Emitenta,

e projekt propozycji podziatu zysku i pokrycia strat,

e sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta,

e sprawy dotyczgce nabywania, obcigzania i zbywania nieruchomosci,

o okreSlenie struktury organizacyjnej Emitenta i Grupy Kapitatowe;j,

e kandydatury na prokurenta Emitenta,

e sprawy wnoszone przez Zarzad na posiedzenia Rady Nadzorczej,

e wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego zarzagdu Emitenta.

Zgodnie z trescig §8 Regulaminu Zarzadu uchwaty w przedmiocie budzetu Emitenta (punkt a),
przyjecia strategii inwestycyjnej (punkt b), sprawy dotyczgce wydatkéw, ktérych wartosé
przekracza kwote 500.000 zt (punkt c) oraz wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres
zwyktego zarzadu (punkt I), musza by¢ podjete bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych
przy obecnosci wszystkich Czlonkdw Zarzadu. Uchwata w sprawie powotania Prokurenta
Emitenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzgdu.

Przed zawarciem przez Emitenta istotnej umowy lub transakcji z podmiotem powigzanym, za
wyjatkiem umoéw zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Emitenta z podmiotem zaleznym, w ktérym posiada on wigekszosciowy
udziat kapitatowy, Zarzad powinien zwrdci¢ sie do Rady Nadzorczej Emitenta o akceptacje tej
umowy lub transakcji.
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Uchwaty Zarzadu podejmowane sg, zgodnie z §10 Regulaminu Zarzadu, w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie
uchwaty w trybie porozumiewania sie na odlegtos¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Cztonkom Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta skiada sie z od 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) czionkow
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem iz Rada
Nadzorcza moze powota¢ cztionka Rady w miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat
wygast na skutek rezygnacji, $mierci lub zaistnienia innej przeszkody prawnej w petnieniu
przez niego funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji,
ktéra trwa 3 lata. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Emitenta we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz spraw przewidzianych
w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz przepisach innych ustaw i postanowieniach
Statutu Emitenta, nalezy:

- wybor biegtego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta;

- przyjmowanie tekstu jednolitego Statutu Spétki, przygotowanego przez Zarzgd Emitenta;

- udzielanie zgody na nabycie przez Emitenta akcji wtasnych, z wylgczeniem przypadku,
o ktérym mowa w przepisie art. 362 §1 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych;

- udzielanie zgody na zaciggniecie przez Emitenta zobowigzania do s$wiadczenia,
jednorazowo lub na rzecz tej samej osoby w okresie jednego roku, o wartosci przekraczajgcej
kwote 3.000.000 zt (trzy miliony ztotych), jezeli zaciggniecie takiego zobowigzania nie zostato
przewidziane w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie Emitenta.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego. Moze wybraé ze swego
sktadu osoby petnigce inne funkcje w Radzie Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie nie zadziej niz co dwa miesigce. Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest
miasto stoteczne Warszawa, chyba Ze wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg na
pismie, pod rygorem niewaznosci, zgode na odbycie posiedzenia poza granicami miasta
stotecznego Warszawy. Zgoda moze dotyczy¢ tylko i wylgcznie posiedzenia, ktérego miejsce,
data i godzina rozpoczecia zostaty doktadnie okreslone w tresci oSwiadczenia obejmujgcego
zgode.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy
albo na wniosek Zarzadu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, przy czym pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej
poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego Zgromadzenia, na ktérym
wybrani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji. Jezeli posiedzenie nie zostanie
zwofane w tym trybie, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad. Zaproszenie na
posiedzenie Rady Nadzorczej, obejmujace porzadek obrad oraz powinno byé przekazane
kazdemu czlonkowi Rady Nadzorczej na piSmie na co najmniej 7 (siedem) dni przed dniem
posiedzenia. Zaproszenie powinno okreslaé date, godzine, miejsce oraz porzadek obrad
posiedzenia. Zmiana przekazanego cztonkom Rady Nadzorczej porzgdku obrad posiedzenia
Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ tylko i wylacznie wtedy, gdy na posiedzeniu obecni sg
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co do zmiany
porzadku obrad w catosci lub w czesci. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci czionek Rady
Nadzorczej upowazniony do tego na pismie przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniu w gtosowaniu jawnym, chyba ze na
wniosek ktoregokolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej zostanie uchwalone gtosowanie tajne
nad okreslong sprawg. W kwestiach dotyczacych wyboru i odwotania cztonka lub czionkéw
Zarzadu oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, uchwaty podejmowane sg obligatoryjnie
w gtosowaniu tajnym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, poprzez oddanie
swojego gtosu na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto Rada
Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) Ilub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana do corocznego sporzgdzania sprawozdan ze swojej
dziatalnosci, ktére przedstawia nastepnie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia. Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej zawiera zasadniczo zwieztg
ocene sytuacji Emitenta, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykami istotnymi dla Emitenta, a takze ocene pracy Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 29 Statutu Emitenta organizacje i sposéb dziatania Rady Nadzorczej okresla
regulamin, ktéry uchwala Rada Nadzorcza a nastepnie zatwierdza Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Zgodnie z trescig Regulaminu Rady Nadzorczej do jej kompetencji nalezy précz spraw
okreslonych w Statucie, co zostalo wskazane powyzej oraz spraw zastrzezonych zgodnie
Z przepisami Kodeksu spotek handlowych dla Rady Nadzorczej, nalezy:

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz aprobowanie istotnych uméw i transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktorych propozycje przedstawia Radzie Nadzorczej Zarzad Emitenta. Tym niemniej Rada
Nadzorcza nie ma obowigzku aprobowa¢ umow typowych zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Emitenta z podmiotem
zaleznym, w ktérym Emitent posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy;

reprezentowanie Emitenta w sporze z czionkiem Zarzgdu lub w przypadku zawarcia z nim
umowy.

Zgodnie z § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej cztonek Rady powinien kierowa¢ sie¢ w swoim
postepowaniu przede wszystkim interesem Emitenta oraz niezaleznoscig opinii i sgadow,
a w szczegdlnosci jest zobowigzany nie przyjmowac¢ nieuzasadnionych korzysci, ktére
mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdéw. Natomiast
przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Emitenta,
cztonek Rady ma obowigzek wyraznie zgtasza¢ swdj sprzeciw i zdanie odrebne w tym
zakresie. Natomiast w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw cztonek Rady Nadzorczej jest
zobowigzany do poinformowania pozostatych czionkdéw Rady o zaistniatym konflikcie oraz w
takim przypadku nie uczestniczy w obradach ani nie bierze udzialu w gtosowaniu nad
przyjeciem uchwaty w sprawie ktérej zaistniat konflikt intereséw. Cztonek Rady Nadzorczej nie
powinien rezygnowaé z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyng¢ na
mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat. Zgodnie z § 12
Regulaminu czlonkowie Rady obowigzani sg informowa¢ Emitenta w terminie 24 godzin o
wszelkich, dokonanych przez nich czynnosciach prawnych majagcych za przedmiot akcje
Emitenta.

Podczas pierwszego posiedzenia kazdej kadencji Rady Nadzorczej Rada wyfania ze swojego
grona Przewodniczacego Rady oraz ewentualnie inne osoby petnigce okreslone funkcje
w Radzie.
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W wypadku zgtoszenia wiecej niz jednego kandydata na kazde z tych stanowisk
przeprowadza sie gtosowanie tajne. Natomiast jezeli zaden z kandydatéw nie uzyska
wymaganej wiekszosci gloséw, osobe petnigcg dang funkcje wytania sie drogg losowania
sposrod kandydatow, ktérzy uzyskali najwiekszg liczbe gtoséw. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczgcego moze on upowazni¢ na pismie innego cztonka Rady do wykonania zadan
przewidzianych w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 7 Regulaminu Rada wykonuje swoje zadania na posiedzeniach oraz w toku
czynno$ci nadzorczo — kontrolnych, ktére wykonywane sg przez Rade kolegialnie, co nie
wytgcza jednak prawa delegowania okreslonego czionka Rady do indywidualnego wykonania
poszczegodlnych czynnosci.

Posiedzenia Rady powinny by¢ zwotywane nie rzadziej niz raz na cztery miesigce. Obowigzek
zwofania posiedzenia nalezy do Przewodniczgcego Rady, ktéry wraz z zaproszeniem na
posiedzenie Rady, ktére wskazuje date, godzine i miejsce, zobowigzany jest przedstawié¢
szczegotowy porzadek obrad. Posiedzenie Rady powinno byé zwotane takze w terminie 7
(siedmiu) dni na pisemny wniosek cztonka Rady lub cztonka Zarzgdu Emitenta. Wniosek taki
powinien zawiera¢ propozycje porzadku obrad. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej
kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego
miesigca od dnia Walnego Zgromadzenia na ktérym wybrani zostali cztonkowie Rady
Nadzorczej nowej kadencji. W przypadku nie zwofania posiedzenia w tym trybie posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad. Porzadek obrad moze by¢ zmieniony lub uzupetniony
w trakcie posiedzenia tylko jezeli biorg w nim udziat wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
i wyrazg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad oraz w sytuacji gdy podjecie
okreslonych dziatan jest konieczne dla ochrony istotnych intereséw Spéiki, jak réwniez
w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena czy istnieje konflikt intereséw pomiedzy
cztonkiem Rady a Spotka.

W posiedzeniu Rady mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym rowniez czionkowie Zarzadu
i inne zaproszone osoby. Obradom przewodniczy Przewodniczacy Rady lub w razie jego
nieobecnosci czlonek Rady Nadzorczej upowazniony przez niego na pismie. Whnioski
i oswiadczenia do protokotu mogg byé sktadane ustnie lub na pisSmie. Uchwaty Rady mogag
by¢ skutecznie powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali zawiadomieni i w posiedzeniu
uczestniczy co najmniej potowa cztionkéw Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniu w gtosowaniu jawnym, chyba, Zze na
wniosek ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej uchwalono glosowanie tajne.
W sprawach dotyczagcych wyboru i odwofania jakiegokolwiek cztonka Zarzadu oraz
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu tajnym.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. W sprawach
nie wymienionych w zawiadomieniu uchwaty podjgé nie mozna, chyba ze wszyscy czionkowie
Rady zostali zawiadomieni o posiedzeniu i wszyscy obecni zgodzg sie na gtosowanie.
Zgodnie z § 26 Statutu Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym
(obiegowym) lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, z zastrzezeniem ze podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz
uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim czionkom Rady. W tym trybie nie
mogg zosta¢ podjete uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady i innych oséb
petnigcych funkcje w Radzie oraz zawieszania w czynnos$ciach cztonkow Zarzadu.

Bezposrednio po zakonczeniu posiedzenia Rady, Przewodniczgcy podpisuje przynajmniej
w jednym egzemplarzu teksty wszystkich powzietych na posiedzeniu uchwat. Ponadto z obrad
sporzgdza sie protokdt, zawierajgcy co najmniej porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych,
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tre§¢ podjetych uchwal, ilo§¢ oddanych gtoséw za poszczegdinymi uchwatami oraz
ewentualne zdania odrebne. Protokét ten zostaje przedstawiony do zatwierdzenia cztonkom
Rady na nastepnym posiedzeniu Rady oraz jest podpisywany przez wszystkich czionkow
Rady obecnych na posiedzeniu objetym protokotem. Protokoty z posiedzen Rady
przechowywane sg przez Zarzad Emitenta w siedzibie, a kopie i wypisy z protokotéw mogg
otrzymac¢ cztonkowie Rady na swoje zadanie.

7.11. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych spétka w ciggu ostatniego
roku obrotowego

Na dzien 31 grudnia 2016 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzgdu Spétki
wchodzit:

Andrzej Malaga Prezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku nie nastgpity zadne zmiany
w sktadzie osobowym Zarzadu Spotki.

W dniu 7 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Prezesa Zarzadu Spotki na stanowisko
Prezesa Zarzadu Spotki na okres kolejnej kadencji.

Sktad osobowy Zarzadu Spoétki od dnia opublikowania raportu kwartalnego za Ill kwartat 2016 roku nie
ulegt zadnym zmianom.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzity nastepujgce osoby:

Leszek Wisniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Barttomiej Gajecki Czionek Rady Nadzorczej

Adam Osinski Czionek Rady Nadzorczej

Piotr Jeleniewski Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 29 lutego 2016 roku, na skutek rezygnaciji ztozonej w dniu 17 lutego 2016 roku, wygast mandat
Czlonka Rady Nadzorczej — Pana Sebastiana Zubika.

W dniu 29 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc zgodnie z § 21 ust. 3 Statutu Spoiki,
podjeta uchwate w sprawie uzupetnienia skladu Rady Nadzorczej Spotki, powotujac Pana Piotra
Jeleniewskiego na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatajgc na podstawie § 21 ust. 3 Statutu
Spoiki, podjeta uchwate w sprawie uzupetnienia jej sktadu, powotujgc Pana Barttomieja Gajeckiego na
stanowisko Czionka Rady Nadzorczej Spofki.

W dniu 31 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotfato dotychczasowych
Cztonkoéw Rady Nadzorczej na okres kolejnej, 3-letniej kadenciji.
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W dniu 31 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 86 ust. 3
ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2009 r. Nr 77 poz. 649, z
pdzn. zm.) powierzyto Radzie Nadzorczej nowej kadencji zadania Komitetu Audytu.

W dniu 17 listopada 2016 roku rezygnacje z dalszego czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ztozyt
Pan Bernhard Friedl.

Rada Nadzorcza zamierza uzupei¢ jej sktad w drodze powotania nowego Czlonka Rady nadzorczej
w trybie przewidzianym w §21 ust. 3 Statutu Spdiki.

7.12. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

W Spolce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktoére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Emitenta.

7.13. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Emitenta

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych Emitenta oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Emitenta na dzien
31 grudnia 2016 i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepuja.

8. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdéinych
produktéw, towaréw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy
Kapitatowej ogbétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Przychody operacyjne Grupy w 2016 roku wynoszgce 1 046 tys. zt pochodzity wylgcznie z segmentu
doradztwa w zakresie prowadzenia projektow deweloperskich i wypracowane byly wytgcznie przez
Jednostke Dominujgca. Podobnie w roku ubiegtym, przychody operacyjne byty wypracowane jedynie
przez Spoétke i pochodzity z tego samego zrddia.

9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcéw
i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
z Emitentem

W 2016 Emitent, jako jedyny podmiot w Grupie, prowadzit dziatalnos¢ w zakresie ustug doradztwa
dotyczacego prowadzenia projektow deweloperskich na terenie Polski. 84% przychodéw Spéika
zrealizowata dokonujgc sprzedazy ustug podmiotowi zagranicznemu oraz 16% przychodéw na rzecz
polskiego podmiotu.

Odbiorcami ustug w roku 2016 byty podmioty nie powigzane.
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W 2016 r. Grupa czerpata rowniez pozytki z tytutu pozyczek udzielanych podmiotom powigzanym
i niepowigzanym, w wyniku czego zrealizowata przychody finansowe w wysokosci 417 tys.zl.

Po stronie dostawcéw nie wystepuje ich koncentracja.

10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy, w tym
znanych Spétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspélpracy i kooperacji

W trakcie roku obrotowego zostata zawarta jedna umowa znaczgca

W dniu 28 grudnia 2016 roku w Nikozji, w Republice Cypryjskiej, zawarta zostata umowa sprzedazy
udziatow spodtki Brinando Investments Limited z siedzibg w Republice Cypryjskiej. Przedmiotem
umowy byta sprzedaz przez Spétke 3.454 udziatow w kapitale zaktadowym Brinando Investments
Limited, o wartosci nominalnej 1,00 EUR kazdy udziat, uprawniajgcych do wykonywania 3.454 gtoséw
na zgromadzeniu wspolnikdw Brinando Investments Limited. Sprzedane udziaty stanowity 99,96%
kapitatu zakltadowego Brinando Investments Limited oraz uprawniaty do 99,96% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikdw Brinando Investments Limited. Udzialy zostaly sprzedane za cene
wynoszacg 3.500,00 EUR. Zgodnie z Umowg zaptata ceny zostata dokonana w nieprzekraczalnym
terminie do dnia 31 marca 2017 roku, bezposrednio na rachunek bankowy Spoétki. W umowie nie
zastrzezono warunku lub terminu, umowa nie zawierata postanowien o karach umownych. Umowa nie
przewidywata warunkoéw specyficznych, ktére mogtyby odbiega¢ od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw. Umowa ta zostata zawarta z podmiotem powigzanym, tj. Dengold
Capital LTD.

W zwigzku z zawarciem wyzej wymienionej umowy sprzedazy udziatéw Spoétka utracita kontrole nad
jednostkg zalezng Brinando Investments Limited w dniu 28 grudnia 2016 roku.

Emitent nie posiada informacji na temat umoéw zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

11. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania podmiotem dominujgcym wobec Emitenta jest spotka
Righteight Holdings Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze. Righteight Holdings Limited to spdtka
zalezna, w catosci nalezgca do MB Capital Partners z siedzibg w miescie Hamilton na Bermudach,
firmy inwestycyjnej reprezentowanej i kontrolowanej przez rosyjskich inwestoréw - lgora Babajewa
oraz Sergeia Michajtowa. MB Capital Partners inwestuje w firmy z sektora artykutéw konsumpcyjnych
oraz zywnoéci jak réwniez w rynek nieruchomosci na terenie Rosji oraz panstw Europy Srodkowo-
Wschodnie;.

Poza powigzaniami fgczacymi Grupe Kapitatowg z akcjonariuszami Spétki Grupa Kapitatowa IBSM
S.A. nie ma powigzan organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami. Grupa Kapitatowa nie
wyklucza, ze w przysztosci beda realizowane projekty joint venture z podmiotami spoza Grupy.

Emitent w ciggu roku obrotowego byt jedynym podmiotem aktywnie prowadzgcym dziatalno$¢
gospodarczg w ramach Grupy Kapitatowej IBSM S.A.
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku Emitent jest podmiotem dominujgcym jedynie wobec spotki
MySquare.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Polska), ktéra nie prowadzita zadnej dziatalnosci
gospodarczej, a jej wyniki nie majg istotnego wptywu ani na wyniki Grupy Kapitalowej ani na jej
sytuacje majatkowa.

12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz
z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji

Nie mialy miejsca istotne transakcje zawarte przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegotowe zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych
z Emitentem znajduje sie w nocie 47, 48. Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
IBSM S.A. za 2016.

13. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2016 roku umowach kredytowych
i umowach pozyczek oraz udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

13.1. Umowy pozyczek udzielonych

taczna warto$¢ pozyczek udzielonych przez Grupe na dzien 31 grudnia 2016 wyniosta 13 330 tys.zt
i byly to pozyczki do podmiotéw niepowigzanych wobec Grupy Kapitalowej Emitenta. Na dzieh
31 grudnia 2016 roku nie dokonano zadnych odpiséw aktualizacyjnych. Szczegdétowe zestawienie
pozyczek udzielonych znajduje sie w nocie 12. Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy IBSM S.A. za 2016.

Pozyczki udzielone przez IBSM S.A.

saldo pozyczki

Pozyczkobiorca data umowy pozyczki  z odsetkami oprocentowanie data sptaty
2014-12-10;

World Expansion Limited 2014-11-10 469 tys. zt 9% 2017-12-31
Platinum Project Il Sp. zoo 2014-12-30 155 tys. zt 9% 2017-12-31
Platinum Project Ill Sp.zoo 2015-01-30 9tys. zt 9% 2017-12-31
Investpoland Sp.zoo 2014-03-10 34351tys. zt 5%, 8%, 9% 2017-12-31
W Investments Holdings LTD 2016-09-20 8 724 tys. zt 5% 2019-12-31
Tavaglione Services LTD 2016-09-21 538 tys.zt 5% 2017-12-31

13.2. Umowy pozyczek otrzymanych

tgczna wartosé pozyczek otrzymanych przez Grupe na dzierh 31 grudnia 2016 wyniosta 675 tys.zt.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata jedng pozyczke otrzymang od podmiotu powigzanego, tj. od
Dengold Capital LTD w wysokosci 29 tys.zt. Na dzien 31 grudnia 2016 roku nie dokonano zadnych
odpisow aktualizacyjnych. Szczegotowe zestawienie pozyczek udzielonych znajduje sie w nocie 21.
Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy IBSM S.A. za 2016.
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Pozyczki otrzymane przez IBSM S.A.

saldo

data umowy pozyczki z
Pozyczkobiorca pozyczki odsetkami oprocentowanie data splaty
Tavaglione Services LTD 2014-09-10 606 tys.zt 7% 2019-12-31
W Investment Holding LTD 2016-10-06 40 tys.zt 5%,4%  2017-12-31
Dengold Capital LTD 2016-03-07 29 tys.zt 5% 2017-12-31

13.3.  Umowy kredytowe

Grupa Kapitatowa na dzien 31.12.2016 roku posiadata kredyt bankowy poprzez Jednostke
Dominujgcg udzielony zgodnie z mowg kredytu hipotecznego z dnia 13 grudnia 2007 roku nr DK/KR-
HIP/03922/07 indeksowanego do CHF zawarta pomiedzy Noble Bank S.A. w Warszawie - Oddziat
Specjalistyczny Metrobank a Emitentem wraz z Aneksem do umowy z dnia 7 kwietnia 2011 roku.
Przedmiotem umowy byto udzielenie przez Noble Bank S.A. na rzecz Spotki kredytu w kwocie
15.000.000,00 ztotych indeksowanego kursem CHF na dowolny cel. Okres kredytowania wynosi 360
miesiecy, w tym 60 miesiecy karencji w sptacie kapitatu liczac od dnia wypfaty kredytu. Kredyt
uruchomiony zostat jednorazowo oraz bezgotéwkowo w jednej transzy.

Uruchomienie kredytu nastgpito w PLN przy jednoczesnym przeliczeniu w dniu wyptaty na CHF
zgodnie z kursem kupna dewiz obowigzujgcym w Banku w dniu uruchomienia kredytu.

Poreczeniem sptaty niniejszego kredytu bylo poreczenie Pana Piotra Mikotaja Wisniewskiego na
podstawie umowy poreczenia nr DK/POR/03922/07 wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekuciji
do kwoty 43.665.543 ztotych.

Warto$¢ tego kredytu na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku wyniosta 28 761 tys.zt (w tym
1 343 tys.zt cze$¢ krétkoterminowa). W trakcie roku obrotowego Emitent ani jednostki zalezne nie
zaciggnety nowych kredytéw.

Informacje o kredytach i pozyczkach udzielonych Emitentowi oraz jego jednostkom zaleznym i ich
zabezpieczeniach znajdujg sie w notach 21, 44 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy IBSM S.A. za 2016.

13.4. Poreczeniai gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2016 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wystepujg

nastepujgce zobowigzania warunkowe:

e Ziozony do dyspozycji Noble Bank S.A. w Warszawie — Oddziat Specjalistyczny Metrobank weksel
»in blanco” z wystawienia Spoétki Platinum Properties Sp. z o0.0. (poprzednik prawny IBSM S.A))
tytutem zabezpieczenia Umowy Kredyty Hipotecznego nr DK/KR-HIP/03922/07 z dnia 13 grudnia
2007 roku.

o Na wypadek dochodzenia wierzytelnosci zabezpieczajgcych ktérgkolwiek z hipotek obcigzajgcych
lokale poprzez wszczecia egzekucji z dowolnego sposréd tych lokali bgdz udziatu we
wspotwtasnosci, sprzedawca zobowigzuje sie do catkowitego naprawienia wyrzgdzonej tym
kupujgcemu (ij. InvestPoland Sp. z 0.0.) szkody poprzez zaptate sumy pienieznej odpowiadajgcej
tej szkodzie, wraz z ewentualnymi odsetkami, jak tez do zwrotu wszelkich wydatkow w zwigzku
Z tym poniesionych.

Obowigzek zaptaty sumy pienieznej tytutem naprawienia szkody wraz z ewentualnymi odsetkami
IBSM S.A. poddaje sie egzekucji do wysokosci 6.756 tys. frankdw szwajcarskich.
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14. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywoéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie emitowata nowych papieréw wartosciowych.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2016 rok

Za rok sprawozdawczy 2016 Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Grupy Kapitatowe;j
IBSM S.A.

16. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat
lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W zwigzku z uregulowaniem zobowigzan krétkoterminowych, Spétka ocenia ryzyko zwigzane
z niewyptacalnoscig w krotkim okresie jako mato istotne.

Natomiast w perspektywie dtugoterminowej, nalezy wskazaé, ze Spotka posiada fgczne zobowigzania
dtugoterminowe w wysokosci 29 436 tys.zt w tym zobowigzanie walutowe w CHF stanowigce kredyt
bankowy. Warto$¢ zobowigzania wobec banku na dzien bilansowy wynosi 28 761 tys.zt. Spoétka
reguluje zobowigzania z tytutu kredytu.

Wszelkie zobowigzania wynikajgce z nakazowych postepowan zaptaty wobec Spofki lub jej jednostek
zaleznych zostaty na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania uregulowane.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Emitent nie planuje w najblizszym czasie istotnych inwestycji kapitatowych.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci Emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po
roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone
w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Zarzad Spoiki bedzie rozwijat dziatalno$¢ operacyjng w zakresie doradztwa w obszarze planowania,
zarzgdzania procesem inwestycyjnym i prowadzenia projektéw deweloperskich oraz podejmie
dziatania w celu dalszego wypracowania z wiekszosciowym akcjonariuszem strategii rozwoju na
poziomie Spoétki w tym obszarze.
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19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnacji Ilub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie nie wystepuja.

20. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych, w tym wynikajgcych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta

Wynagrodzenie Zarzgdu Emitenta w roku sprawozdawczym oraz porownawczym zaprezentowano
w ponizszej tabeli w tys. zt.

. . 01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2014 - 31.12.2015
Wynagrodzenia Zarzadu Stanowisko (tys. 2) (tys. 2)
Marcin Wrébel Prezes Zarzadu 0 8
Andrzej Malaga Prezes Zarzadu 72 30
Razem 72 38

W roku obrotowym 2016 oraz 2015 czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zarzadu oraz organdéw nadzoru Emitenta przez jednostki zalezne w roku 2016 nie
wystapito.

Program motywacyjny w postaci programéw opartych na kapitale Emitenta nie byt realizowany w 2016
roku ani w roku 2015.

21. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Program motywacyjny w postaci programéw akcji pracowniczych nie byt realizowany w 2016 roku ani
w roku 2015.

22. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz
akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku i na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z wiedzg
Spoiki, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji Spotki.

23. Informacje o nabyciu i posiadanych akcjach wlasnych

W okresie sprawozdawczym Spétka nie nabywata akcji wkasnych. Na dzien 31 grudnia 2016 roku i na
dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spétka nie posiadata akcji wtasnych.
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24. Informacje o znanych Emitentowi umowach w wyniku ktérych moga nastgpi¢
w przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada wiedzy o umowach, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ w przysztosci zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

25. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania, dacie zawarcia
przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata
zawarta ta umowa oraz o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Badanie sprawozdania za rok 2016 (w tym sprawozdania jednostkowego oraz skonsolidowanego)
zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 10.08.2016 zawartej pomiedzy Emitentem a
WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie pod adresem 00-131 Warszawa, ul. Grzybowska 4 lok.
U9B. Umowa zawarta zostata na okres sporzgdzenia sprawozdania za rok 2016.

WBS Audyt jest wpisana na prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3685.

Emitent za przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za 2016 rok (w tym sprawozdania
jednostkowego oraz skonsolidowanego) ponidst koszt w wysokosci 13 tys.zt.

Natomiast za przeglad sprawozdan finansowych za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 roku
Emitent poniost koszt 11 tys. zi. Przeglgdu s$roédrocznego sprawozdania (w tym sprawozdania
jednostkowego oraz skonsolidowanego) rowniez dokonata firma WBS Audyt Sp. z 0.0.

W poprzednim roku obrotowym badanie sprawozdania za rok 2015 zostato przeprowadzone na
podstawie umowy z dnia 10 sierpnia 2016 r. zawartej pomiedzy Emitentem a Advantim. Emitent za
przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za 2015 rok (w tym sprawozdania jednostkowego
oraz skonsolidowanego) ponidst koszt w wysokosci 16 tys. zt. Za przeglad sprawozdan finansowych
za 6 miesiecy zakohczonych 30 czerwca 2015 roku Emitent ponidst koszt 12 tys. zi. Przegladu
$rodrocznego réwniez dokonata firma Advantim Sp. z o.o.

26. Instrumenty finansowe

Infformacje o instrumentach finansowych Grupy Kapitalowej w zakresie ryzyka rynkowego,
kredytowego oraz ptynnosci a takze w zakresie przyjetych celach i metodach zarzgdzania ryzykiem
finansowym zostaty zawarte w notach 38 i 41 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy IBSM S.A. za 2015.
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27. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania istniejg postepowania z udziatem Spotki toczgce sie
przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, lub organem administracyjnym
dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartosé tgcznie stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spofki

Odpisy pozwow sgdowych Spétka otrzymata po dniu bilansowym, jednakze w zwigzku z faktem, ze
wystepuje wysokie prawdopodobieristwo uznania tych kwot za zasadnych na rzecz powoda, Spétka
zawigzata stosowng rezerwe kosztowg i ujeta w okresie sprawozdawczym za 2016 rok; dotyczy to
nastepujacych pozwéw sgdowych:

sprawa o ustalenie stosunku pracy i zasgdzenie odszkodowania za niezgodne z prawem
rozwigzanie umowy o prace (sygn. akt. VII P 2248/13), wytoczona przed Sgdem Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie VIl Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych, w ktérej dnia
13 czerwca 2016 roku zapadt wyrok ustalajgcy stosunek pracy i zasgdzajgcy kwote 76.800,00
zt wraz z odsetkami od dnia wniesienia pozwu ok. 23.000 zi, przy czym rygor natychmiastowej
wykonalnosci nadano co do kwoty 22.950 zi, a kwota powyzsza zostata zaptacona — wyrok
nieprawomocny, zaskarzony przez obie strony, wskutek czego postepowanie apelacyjne toczy
sie przed Sadem Okregowym w Warszawie, XXI Wydziat Pracy (sygn. akt. XXI Pa 780/16);
sprawa o wyptate ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy za 2013 rok w wysokosci 31.816,44 zt
— powddztwo wytoczone z dnia 03 marca 2017 r. przed Sgdem Rejonowym dla m.st
Warszawy VIl Wydziat Pracy i Ubezpieczeh Spotecznych (sygn. akt VII P 1801/16);

sprawa o wyptate ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy za rok 2011 w kwocie 37.885,71 zt
(sygn. akt. VIl P 1790/16) - powddztwo wytoczone dnia 28 lutego 2017 r. przed Sgdem
Rejonowym dla m.st Warszawy, wydano postanowienie o zawieszeniu postgepowania na
podstawie art. 177 par. 1 pkt. 1 k.p.c. na rozprawie dna 13 marca 2017 roku.

Ponizej opisano takze nakazy zaptaty w zakonczonych postepowaniach nakazowych toczacych sie w
roku obrotowym 2016 przeciwko Spoice:

W dniu 13 pazdziernika 2015 roku Spoéice doreczono nakaz zaptaty w postepowaniu
nakazowym wydany przez Sgd Okregowy w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy w sprawie
z powddztwa Siwko i Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k. z siedzibg w Warszawie
wniesionego przeciwko Spoétce w dniu 14 wrzesnia 2015 roku. Warto$¢ przedmiotu sporu
oznaczona zostala w pozwie na kwote 260.496 zt. Przedmiotem przedmiotowego
postepowania sgdowego byly zobowigzania Spétki jako poreczyciela za zobowigzania spotki
zaleznej tj. Brinando Investments Limited z siedzibg w Larnace w Republice Cypryjskiej
wynikajgcych z zawartej z Powodem umowy o swiadczenie ustug prawnych z dnia 1 stycznia
2011 roku. Spodtka nie kwestionowata zasadnosci roszczeh zgtaszanych przez powoda wobec
czego nakaz zaptaty uprawomocnit sie. Obecnie przeciwko Spoéice toczy sie postepowanie
egzekucyjne w odniesieniu do zasgdzonej kwoty. Spétka posiada wiedze o ztozeniu przez
wierzyciela w dniu 11 marca 2016 roku wniosku o zawieszenie postepowania egzekucyjnego.
W dniu 5 lutego 2016 roku Spoice doreczono nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym
wydany w dniu 14 stycznia 2016 roku przez Sgd Okregowy w Warszawie XVI Wydziat
Gospodarczy w sprawie z powddztwa Siwko i Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k. z siedzibg
w Warszawie wniesionego przeciwko Spotce w dniu 5 stycznia 2016 roku. Wartosé
przedmiotu sporu oznaczona zostata w pozwie na kwote 173.664 zi. Przedmiotem
przedmiotowego postepowania sgdowego byly zobowigzania Spétki jako poreczyciela za
zobowigzania spotki zaleznej tj. Brinando Investments Limited z siedzibg w Larnace w
Republice Cypryjskiej wynikajacych z zawartej z Powodem umowy o s$wiadczenie ustug
prawnych z dnia 1 stycznia 2011 roku. Spdtka nie kwestionowata zasadno$ci roszczen
zgtaszanych przez powoda wobec czego nakaz zaptaty uprawomocnit sie.
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Ponadto, po dniu bilansowym Spétka otrzymata nastepujgce postanowienia:

e w dniu 7 lutego 2017 roku do Spdtki wptyneto postanowienie Komornika Sgdowego przy
Sadzie Rejonowym dla Warszawy-Srédmiescia w Warszawie w sprawie o sygn. WT Km
782/16 prowadzonej przeciwko Spétce na wniosek wierzyciela w oparciu o tytut wykonawczy,
tj. wyrok Sgdu Okregowego w Warszawie, XXIV Wydziat Cywilny z dnia 12 maja 2016 roku o
sygn. XXIV C 1380/13 zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci z dnia 13 grudnia 2016 roku,
na mocy ktérego postanowit ustali¢ koszty postepowania egzekucyjnego w ww. sprawie w
tacznej wysokosci 886,25 zt i w catosci obcigzy¢ nimi Spotke. Na mocy ww. postanowienia
zakonczono postepowanie egzekucyjne w sprawie i pozostawiono tytut wykonawczy w aktach
sprawy. Cate roszczenie egzekucyjne wynikajgce z przywotanego wyzej wyroku Sadu
Okregowego w Warszawie, XXIV Wydziat Cywilny z dnia 12 maja 2016 roku o sygn. XXIV C
1380/13 zostato zaspokojone w catosci. Na rzecz wierzyciela wyegzekwowano od SpofKi
kwote 8.553,25 zt w tym koszty zastepstwa egzekucji w kwocie 450,00 zt.

e w dniu 14 lutego 2017 roku do Spétki wptyneto postanowienie Komornika Sgdowego przy
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w sprawie o sygn. Km 491/16 prowadzonej
przeciwko Spofce na wniosek wierzyciela w oparciu o tytut wykonawczy, tj. wyrok Sadu
Rejonowego w Warszawie, VII Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych z dnia 13 czerwca
2016 roku, o sygn. VII P 2248/13 zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci z dnia 11 listopada
2016 roku, na mocy ktérego postanowit ustali¢ koszty niezbedne do celowego
przeprowadzenia egzekucji w ww. sprawie w tgcznej wysokosci 2.927,65 zt i w catosci
obcigzy¢ nimi Spotke. Na mocy ww. postanowienia zakonczono postepowanie egzekucyjne w
sprawie i pozostawiono tytut wykonawczy w aktach sprawy. Cate roszczenie egzekucyjne
wynikajagce z przywotanego wyzej wyroku Sadu Rejonowego w Warszawie, VII Wydziat Pracy
i Ubezpieczeh Spotecznych z dnia 13 czerwca 2016 roku, o sygn. VIl P 2248/13 zostato
zaspokojone w catosci. Na rzecz wierzyciela wyegzekwowano od Spotki kwote 26.920,00 zt w
tym koszty zastepstwa e egzekucji w kwocie 1.200,00 zt;

Oba postepowania zostaly zakonczone z uwagi na catkowite sptacenie zobowigzan objetych

wyzej wymienionymi roszczeniami. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania brak jest

nieuregulowanych postepowan nakazowych.

28. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka oraz jej jednostki zalezne w zwigzku z charakterem dziatalnodci nie prowadza prac
o charakterze badawczo rozwojowym.

29. Zagadnienia dotyczace sSrodowiska naturalnego

Spotka oraz jej jednostki zalezne w zwigzku z charakterem dziatalnosci nie wywiera wpltywu na
Srodowisko naturalne.

30. Oswiadczenia Zarzadu

Andrzej Malaga, jako jednoosobowy Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej swojej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowag Grupy Kapitatowej Spotki oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej IBSM S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Ponadto, Zarzad os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania
spetniali warunki co do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Niniejsze sprawozdanie przekazuje Zarzad IBSM S.A.
Prezes Zarzadu - Andrzej Malaga

20 marca 2017 r.
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