SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
NOBLE FINANCIALS SPOEKA AKCYJNA

z siedziba w Warszawie

o wynagrodzeniach Czlonkoéw Zarzadu oraz Cztonkow Rady
Nadzorczej Noble Financials S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU




I. Informacje ogdlne

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Noble Financials S.A. z siedzibg
w Warszawie (dalej Spétka) przedkltada Walnemu Zgromadzeniu Spétki sprawozdanie
o wynagrodzeniach, przedstawiajagce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze, sporzadzane na podstawie art. 90g Ustawy, stosownie do art. 36 ust. 2
ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz niektérych innych ustaw obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia

31 grudnia 2021 roku.

Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 9 grudnia 2021 roku na podstawie uchwaty nr
21/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Noble Financials S.A. (dalej Polityka).

Przyjeta Polityka w sposéb kompleksowy okresla podstawy prawne, zasady i procedury ustalania,
naliczania i wyplacania przez Spo6tke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki (w tym Cztonkéw Komitetow Rady), w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach

Spétki.

Polityka koresponduje z dilugofalowg strategia biznesowg realizowang przez Spotke, ktéra
obejmuje rozwdj dziatalnosci Spo6tki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie

dochodowosci dziatan Spo6tki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy.
II. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
2.1. Sklad Zarzadu w 2021 roku

W okresie od 1 stycznia 20221 roku do 31 grudnia 2021 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodzil
Pan Tomasz Wardyn - Prezes Zarzadu.
W analizowanym okresie sprawozdawczym nie nastapity zadne zmiany w skladzie osobowym

Zarzadu Noble Financials S.A.
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Po zamknieciu okresu objetego niniejszym sprawozdaniem (tj. po dniu 31 grudnia 2021 roku)
sktad Zarzadu ulegl zmianie - w dniu 15 marca 2022 roku Rada Nadzorcza Spo6tki podjeta uchwate
w sprawie odwotania dotychczasowego Prezesa Zarzadu Spo6tki Tomasza Wardyna i powotata do
Zarzadu Noble Financials S.A. Barttomieja Gajeckiego powierzajac mu sprawowanie funkcji

Prezesa Zarzadu Spéiki.

2.2. Podstawa wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz skladniki wynagrodzenia

Podstawe prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki stanowi stosunek prawny taczacy
Spéike z Cztonkiem Zarzadu. Spétka przewiduje mozliwo$¢ powierzenia zarzadzania Spo6tka na
podstawie powotania do peienia funkcji Cztonka w Zarzadzie na czas sprawowania funkcji

Cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spo6tki Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Zarzad Spéiki oraz ustala zasady
wynagradzania poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu Spoétki. Ponadto prawo odwotania lub

zawieszenia Cztonka Zarzadu przystuguje takze Walnemu Zgromadzeniu.

Kazdorazowo ustalenie podstaw prawnych stosunku, ktory bedzie taczyt danego Cztonka Zarzadu

ze Spoéika oraz ostatecznej wysokosci jego wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacji z

kandydatem na Cztonka Zarzadu. Negocjacje w tym zakresie przeprowadza w imieniu Spo6tki Rada

Nadzorcza (lub delegowany w tym celu jej Czlonek). Rada, ustalajac podstawy prawne

wynagradzania Czlonkéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spotka i

Cztonkiem Zarzadu) faktycznej tre$ci ekonomicznej taczacego strony stosunku. Dokonujac

ustalen w zakresie podstaw prawnych wynagradzania, uwzglednia sie ponadto:

— interes Spoiki,

— dane pordéwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji Spétki przy uwzglednieniu
prognozowanej ekonomicznej wartosci celow lub kryteriéw wynikowych ustalonych dla
Cztonka Zarzadu,

— stanowisko kandydata na Cztonka Zarzadu.

Rada, powotujac Cztonka Zarzadu, okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego
Cztonka Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia pienieznego (statego i zmiennego) oraz zasady
zalezno$ci wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych w uchwale powotujacej do

pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebne;j.

Cztonkowie Zarzadu Spo6tki nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagrdd z tytutu petnienia funkcji w

Spéice.

Stale (zasadnicze) wynagrodzenie stanowi wyptacang miesiecznie w terminach wyptacania

wynagrodzenia pracownikom Spétki cze$¢ wynagrodzenia, ktéra moze otrzymywac kazdy
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Czlonek Zarzadu. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest okreslona w kwocie brutto uchwatg Rady

Nadzorczej, z uwzglednieniem:

— kwalifikacji i poziomu doswiadczenia Cztonka Zarzadu,

— profilu petnionej funkcji, zakresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze zadan i
odpowiedzialno$ci oraz naktadu czasu i pracy wymaganego dla ich realizacji;

— rynkowego poziomu wynagrodzenia os6b zarzadzajacych w podmiotach o podobnym profilu
i skali dziatania;

— kréotko- i dilugoterminowych celow oraz dlugoterminowych intereséw i wynikéw

finansowych Spotki.

W odniesieniu do wynagrodzenia z tytutu powotania w przypadku petnienia przez Czlonka
Zarzadu funkcji przez niepeiny miesiac, tj. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie
trwania miesigca kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy

jest obliczane proporcjonalnie.

Wynagrodzenie zmienne, w szczegblnos$ci w formie premii lub nagréd, moze by¢ przyznane
przez Rade Nadzorcza kazdemu z Cztonkéw Zarzadu Spotki.

Wskazniki lub cele, od realizacji ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia
zmiennego, moggq obejmowac w szczegdlnosci:

— wskazniki finansowe Spotki lub Grupy (w szczegolnosci takie jak EBIT, EBITDA);

— wskaZniki lub cele o charakterze iloSciowym lub jakoSciowym;

— osiagniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorcza celéw gospodarczych;

— obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalno$ci;

— realizacja lub okreslenie strategii Spo6tki lub Grupy;

— uwzglednianie interes6w spotecznych, przyczynianie sie Sp6tki do ochrony Srodowiska
oraz podejmowanie dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie;

— pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spo6tka lub pelnienie

funkcji w Zarzadzie przez okreslony czas.

Zalezno$¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zaro6wno wynikéw catej Grupy, jak i Spotki i
czesci struktury Spotki, ktéra nadzorowana jest przez danego Czlonka Zarzadu. Szczegétowe
zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego Rada Nadzorcza okres$la w
drodze stosownej uchwaty. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okre$lane w wysokosci brutto.
Stopien realizacji celow lub wskaznikéw stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z
dokumentami bedacymi podstawa oceny ich realizacji (w szczegdlnoSci sprawozdaniem

finansowym Spo6tki lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy,
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w ktérym przypada okres, za ktory platne jest wynagrodzenie zmienne, raportem ze stopnia

wykonania celdw, przygotowywanym przez Zarzad).

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia moze by¢ wyptacona po uptywie okresu, dla ktérego obliczane s3
lub weryfikowane cele lub wskazniki, od realizacji ktérych uzalezniona jest wyptata

wynagrodzenia zmiennego.

Niepieniezne Swiadczenia. Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac¢ od Spéiki $wiadczenia

niepieniezne przyznane na mocy uchwaty Rady Nadzorczej lub zawartej z danym Cztonkiem

Zarzadu umowy, w szczeg6lnosSci w postaci:

— prawa do korzystania z okreslonego majatku Spo6tki, w tym komputera, samochodu oraz

telefonu;

— ponoszenia przez Spotke kosztéw zwigzanych z wypetnianiem przez Cztonka Zarzadu jego
obowiagzkéw, obejmujace m.in. diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne

oraz koszty stosownych szkolei i seminariéw;
— prawa do dodatkowego ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spétce funkcja;

— prawa do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych

dla os6b zatrudnionych w Spétce i stale wspétpracujacych ze Spo6tka.

Szczegbélowe zasady i poziom $wiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu

okresla szczeg6towo uchwata Rady Nadzorcze;.

Odprawa

Cztonkowi Zarzadu moze zosta¢ przyznana odprawa w zwigzku z wygasnieciem mandatu w
Zarzadzie lub rozwigzaniem lub wygasnieciem taczacej go ze Sp6tka umowy (umowy o prace lub
kontraktu menadzerskiego). Wysoko$¢ ewentualnej odprawy nie moze przekroczy¢
sze$ciokrotno$ci jego miesiecznego wynagrodzenia i jest ona nalezna w przypadkach okreslonych
w zawartej z Cztonkiem Zarzadu umowie lub uchwale Rady okreslajacej zasady jego

wynagradzania.

Instrumenty finansowe

Walne Zgromadzenie moze przyja¢ na odrebnych zasadach dlugoterminowy Program
motywacyjny, ktéry obejmowaé moze zaréwno Cztonkéw Zarzadu jak i Cztonkéw Rady. W
ramach Programu motywacyjnego osoby nim objete moga zosta¢ uprawnione w szczego6lnosci do

objecia akcji lub obligacji Spétki na zasadach ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

Zmiana wynagrodzenia
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Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapic¢
do Rady Nadzorczej Spo6tki z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci
czesci stalej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia, a takze innego zakresu i innej wartos$ci

Swiadczen niepienieznych.
2.3.  Stosunek poszczego6lnych skladnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z obowigzujacymi w Spdlce zasadami obliczenia stosunku cze$ci zmiennej
wynagrodzenia do cze$ci statej wynagrodzenia dokonuje sie przez poréwnanie maksymalnej
sumy wszystkich sktadnikéw czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie moga by¢ przyznane za dany
rok oraz sumy wszystkich sktadnikéw czesci statych wynagrodzenia wyptaconych w danym roku
obrotowym, przy czym Spoétka przy dokonywaniu wyliczeni moze pomina¢ niektére Swiadczenia,
jezeli ich wymiar pieniezny byl nieistotny, w szczegélnosci w zakresie S$wiadczen
pozafinansowych. Motywacyjny charakter wynagrodzenia zmiennego, ktérego ostateczna
wysoko$¢ sprzezona jest z osiggnietymi przez Spotke wynikami finansowymi, uniemozliwia
wskazanie przed chwilg obliczenia tego wynagrodzenia (tzn. przed potwierdzeniem spelnienia
kryterium warunkujacego jego przyznanie) stosunku, w jakim wynagrodzenie to pozostaje w
odniesieniu do wartos$ci wynagrodzenia statego. W kazdym przypadku warto$¢ wynagrodzenia
zmiennego naleznego za dany rok nie moze by¢ wyzsza niz 100 % wynagrodzenia statego
otrzymanego przez danego Cztonka Zarzadu za rok, za ktéry przyznawane jest wynagrodzenie
zmienne. Niezaleznie od powyZszego przyznanie Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenia zmiennego
w omawianym modelu pozostaje w interesie Sp6tki oraz jej akcjonariuszy z uwagi na to, ze
stanowi bodziec stymulujacy Cztonkéw Zarzadu do zarzadzania Spétka w jak najefektywniejszy

sposéb.
2.4. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu w 2021 roku

Szczegbélowe zestawienie Swiadczen (w tym w szczeg6lnosci wysoko$¢ wynagrodzenia statego)
otrzymanych przez Czlonkéw Zarzadu w roku 2021 przedstawiono w zalaczniku nr 1 do

sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie ustalone w
nastepujacy sposdéb:

Tomasz Wardyn - Prezes Zarzadu (od 1 stycznia 2021 roku do konica okresu

sprawozdawczego)

1)  ztytutu umowy o prace z dnia 1 kwietnia 2020 roku (z pdZniejszymi zmianami) zawartej na
czas nieokreslony, zgodnie z ktéra Tomasz Wardyn zostat zatrudniony w Spoétce na
stanowisku Prezesa Zarzadu, Tomaszowi Wardynowi w okresie petnienia funkcji w
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Zarzadzie przystugiwalo zasadnicze wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 579,44 zt

brutto.

Opisana powyzej umowa stanowigca podstawe wynagrodzenia Cztonka Zarzadu w okresie
sprawozdawczym nie przewidywata mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia.
Czlonkowi Zarzadu nie zostata wyptacona jakakolwiek premia (tj. wynagrodzenie zmienne).

W okresie sprawozdawczym w Spéice nie funkcjonowat program motywacyjny, wobec czego

Czlonkowi Zarzadu nie przyznano ani nie zaoferowano jakichkolwiek instrumentéw finansowych.
2.5. Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych Czlonkéw Zarzadu w 2021 roku

Spotka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata $wiadczen na rzecz oséb najblizszych

Czlonkdédw Zarzadu.

III. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej
3.1. Sklad Rady Nadzorczej w 2021 roku
Na dzien 31 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza pelnita swojg funkcje w ponizszym sktadzie:

1) Karol Skrobarnski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Krystyna Bachmann-Wardyn - Czlonek Rady Nadzorczej,
3) Lukasz Kruczyk- Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Jarostaw Galas - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Alec Yurevich Fesenko - Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Barttomiej Gajecki - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki wystapity nastepujace zmiany:

*  w dniu 30 marca 2021 roku w trybie kooptacji, o ktérym mowa w §21. ust. 3 Statutu

Spotki, do Rady Nadzorczej Spétki powotano Pana Jarostawa Galasa;

* w dniu 20 pazdziernika 2021 roku do Spétki wplyneto oswiadczenie Pani Olgi
Grzegorczyk o rezygnacji z dalszego cztonkostwa w Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem

na dzien 20 pazdziernika 2021 roku;

*  Wdniu 21 pazdziernika Rada Nadzorcza Sp6tki powotata Pana hukasza Kruczyka do Rady
Nadzorczej Spéiki, dziatajgc w trybie kooptacji, o ktérym mowa w § 21 ust. 3 Statutu

Spotki;
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Po dniu sporzadzenia sprawozdania rezygnacje z dalszego cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
ztozyli Barttomiej Gajecki oraz Lukasz Kruczyk (dn. 11 marca 2022 roku). W dniu 14 marca 2022
roku Rada Nadzorcza Spotki dziatajac w trybie kooptacji, o ktérym mowa w § 21 ust. 3 Statutu

Spotki powotata nowego Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki - Krzysztofa Matunowicza.

3.2. Podstawa wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz skladniki

wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z Polityka

Organem uprawnionym do powotania i odwotania oraz ustalania wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodnie ze Statutem jest Walne Zgromadzenie Sp6tki. Zasady wynagradzania Cztonka
Rady moga by¢ okreslone w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w
odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia. Wylaczng podstawa prawng wynagradzania Cztonkéw
Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym sa zatem uchwaly Walnego

Zgromadzenia.

Z tytutu sprawowania funkcji w Radzie Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spétki
wylacznie stale wynagrodzenie w postaci zryczattowanej kwoty brutto, ustalanej uchwala
Walnego Zgromadzenia (Wynagrodzenie stale). Przewodniczacy Rady moze otrzymywac
wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy z
tytutu sprawowanych funkcji. Walne Zgromadzenie, dokonujac ustalenia wysokosci
wynagrodzenia Rady powinno wzigé pod uwage strategie biznesowg Spétki, warunki rynkowe

oraz obowiazki i naktad pracy Cztonka Rady, jak réwniez spoczywajacg na nim odpowiedzialnos$¢.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, mogg ubiegac sie o zwrot uzasadnionych kosztéw zwigzanych z
udziatem w pracach Rady, chyba ze co innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w

sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Spoétka moze przyznawaé Cztonkom Rady $wiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od

odpowiedzialnosci cywilnej os6b sprawujgcych funkcje kierownicze.

Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje

zadne dodatkowe wynagrodzenie.

Ponadto Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry jest jednoczesnie Cztonkiem jednego z Komitetow Rady
Nadzorczej, moze otrzymywac¢ dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie, ktore jest niezalezne

od czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzen Komitetow.

Obecnie Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg przyznanego wynagrodzenia statego ani zadnych
innych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia, ani nie otrzymujg zadnych premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych (z zastrzezeniem uprawnien przewidzianych przepisami

prawa powszechnie obowigzujacego). Jednoczesnie do Cztonkéw Rady Nadzorczej w Spotce, jako
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podmiocie spetniajacym wymogi okreslone w art. 133 ust. 1 ustawy z dnia 4 paZdziernika 2018
roku o pracowniczych planach kapitatowych, nie stosuje sie przepiséw tej ustawy, w tym w

zakresie uprawnienia do uczestnictwa w Pracowniczych Planach Kapitatowych.

3.3. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2021 roku

Zestawienie $wiadczen otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku

2021 przedstawiono w zatgczniku nr 1 do sprawozdania.

Czlonkowie Rady w okresie sprawozdawczym nie otrzymywali wynagrodzenia za pelnienie
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21 grudnia 2021 roku
podjeto uchwate w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkom Rady Nadzorczej. Spotka nie

ponosita kosztéw sktadek na ubezpieczenie spoteczne za Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W zwiagzku z powyzszym, wobec braku prawa do otrzymania wynagrodzenia zmiennego, w
odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie znajdzie zastosowania obowigzek
wykazania stosunku otrzymanego przez kazdego z Cztonkéw Rady wynagrodzenia zmiennego do

wynagrodzenia statego.

W okresie sprawozdawczym zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej nie ubiegat sie o zwrot
uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady. Spétka przyznawata natomiast
Cztonkom Rady $wiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej

D&O.

3.4. Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych Czlonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku

Spétka w okresie sprawozdawczym nie wyplacala Swiadczen na rzecz osdéb najblizszych

Cztonkéw Rady Nadzorczej.

IV. Informacje dodatkowe
4.1. Informacje o zmianie wynagrodzen w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia (dane
podane w tysigcach ztotych), wynikéw Spétki oraz §redniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w 2021 roku, w ujeciu tacznym, w sposéb
umozliwiajgcy poréwnanie. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczace
roku 2018 (za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania sprawozdania o
wynagrodzeniach), tj. za okresy poprzedzajace dzien 1 stycznia 2019 roku, zostaly podane na
podstawie danych ujawnianych w sprawozdaniach finansowych Spotki z lat ubiegtych, natomiast

dane za lata obrotowe 2014 do 2015 zostaty pominiete.
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Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, Ze Srednie roczne wynagrodzenie wskazane w ponizszej
tabeli stanowi sume wynagrodzenia wyptaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym

(w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez Srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w

danym roku.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andrzej Malaga 72 000 72 000 72 000 72 000 X X

Tomasz Wardyn X X X X 5215 14 245

Leszek Wisniewski 0 0 0 0 X X

tukasz Kruczyk X X X X X 0

Krzysztof Matunowicz X X X X X 0

Barttomiej Gajecki 0 0 0 0 X 0

Adam Osinski 0 0 X X X X

Sebastian Zubik 0 X X X X X

Bernhard Friedl| 0 X X X X X

Piotr Jeleniewski 0 0 0 X X X

Justyna Budzynska X 0 0 0 0 X

"g’l‘:’f’ga’me Paulina Wolnicka-Kawka X 0 0 0 0 X

Piofr Wisniewski X X 0 0 X X

Agnieszka Nejbauer X X X 0 0 X

Karol Skrobanski X X X 0 0 0

Krystyna Bachmann-Wardyn X X X X 0 0

Tomasz Wardyn X X X 0 X X

Marzena Malinowska X X X 0 X X

Alec Yurevich Fesenko X X X 0 0 0

Jarstaw Galas X X X X 0 0

Olga Grzegorczyk X X X 0 0 X

e e " of o] vwo| el o o

Zysk/strata netto Spotki (t;so 62% ('?yzs'}.g zgn (t;lsggf) (fy? 27{) (%;sofg (3;57;6)

Zysk/Strata netto Grupy Kapitatowej (%;sof{!); nd nd nd nd nd
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4.2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki

Postanowienia Polityki obowigzujg w Spétce od dnia jej przyjecia, tj. od dnia 21 grudnia 2021
roku. Rada Nadzorcza ani Walne Zgromadzenie nie stwierdzity do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, aby zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu lub Rady pelniacych swoje funkcje
po dniu przyjecia Polityki staly w sprzecznosci z Polityka. Spoétka wyptaca
wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zatem wylacznie zgodnie z Polityka.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie przyznane Cztonkom Zarzadu przyczynia sie do ich
pelnego zaangazowania w sprawowaniu przez nich funkcji, motywuje do realizacji celéw
biznesowych Spo6tki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanego stanowiska.
Zgodnie z Polityka Cztonkowie Zarzadu maja mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego
w postaci premii rocznej, ktorej wyptate determinuje osiagniecie przez Spétke okreslonych
wskaznikéw ekonomicznych. Wprowadzone uwarunkowania wyptaty wynagrodzenia zmiennego
ktada zatem nacisk na zréwnowazony rozwdj Spo6tki oraz zwiekszenie zysku z jej dziatalnosci
operacyjnej, przy jednoczesnym uwzglednieniu wysokiej efektywnosci kapitatu wtasnego.
W przekonaniu Rady Nadzorczej struktura w zakresie wynagrodzen wptywa w sposéb pozytywny
na motywacje Czlonkéw Zarzadu i przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej i
dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosSci Spo6tki dla akcjonariuszy. Motywuje ponadto do
odpowiedzialnych dziatan wobec kontrahentéw, pracownikéw w perspektywie dtugookresowe;.
Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spo6tki sprzyja w
szczeg6lnosci wprowadzenie elastycznego rozwigzania polegajacego na mozliwosci zwrécenia sie
przez Zarzad do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane wynagrodzenia. Rada Nadzorcza
upowazniona jest w szczegdlnosci do przyjecia innych kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, w
przypadku gdy uzna to za stosowne. Cztonkowie Zarzadu w ocenie Rady z uwagi na przyjety
sposO6b wynagradzania zachecani s3 do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych
osigganiem przez Spotke coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnos$ci
jej dziatania w dtuzszych okresach. Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadaja
warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na utrzymanie os6b o istotnym znaczeniu dla Spo6tki,
spetiajacych kryteria wymagane do prawidtowego zarzadzania lub nadzorowania Spotki, w
spos6b uwzgledniajacy interes akcjonariuszy Spoétki. Natomiast wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktore jest niezalezne od wynikdéw Spotki i oparte jest wylacznie o wynagrodzenie o
charakterze obligatoryjnym, zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spéiki.
Jednocze$nie odpowiednia kontrola zapewnia stabilno$¢ i bezpieczenstwo rozwoju Spoéitki, co

przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw.
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W zwiazku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spotke Polityka (a takze
dotychczasowe zasady wynagradzania, ktére nie stoja w sprzeczno$ci z Polityka) wspiera

prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem.
4.3. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata statusu jednostki dominujacej i nie tworzyta

grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

4.4. Uwszglednienie uchwaty dotyczacej poprzedniego sprawozdania o

wynagrodzeniach

Nalezy wskaza¢, iz Spotka jest sp6tka inng niz jednostka mata w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ktéra w roku obrotowym, za ktéry sporzadza sprawozdanie
finansowe, oraz w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy nie przekroczyta dwoch nastepujacych
wielko$ci:

1. 255000 000 zt - w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towardw i produktéw za rok

obrotowy,

2. 250 o0s6b - w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty

- wobec czego zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 2 Ustawy zamiast powziecia uchwaty, o ktérej mowa
powyzej, Walne Zgromadzenie Spétki moze przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o

wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 9 grudnia 2021 roku przeprowadzito dyskusje w sprawie
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata
2019 - 2020. Nie zgtoszono zadnych zastrzezen, watpliwosci do tre$ci sprawozdania.

4.5. Informacje dotyczace odstepstw

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania

Polityki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8 Ustawy.

V.  Wniosek do Walnego Zgromadzenia Spétki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki

0 wyrazenie pozytywnej opinii w jej przedmiocie.

Zalaczniki:

1. Zestawienie wynagrodzen za 2021 rok

Warszawa, dnia 23 sierpnia 2022 r.
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Podpisy Czlonkéw Rady Nadzorczej:

Karol SkrobansKi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystyna Bachmann-Wardyn - Cztonek Rady Nadzorczej
Alec Yurevich Fesenko - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Galas - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Malunowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zalacznik nr 1

Wynagrodzenie Zarzadu w roku 2021 (kwoty brutto w tys. PLN)

Stale roczne v:ylna.grodzeme Odszkodowania z tytutu sktadki na
z tytutu: ubezpieczenia Proporcja
Imie i nazwisko, Wynagrodzenie zakazu Instrumenty Swiadczenia spoleczne Wynagrodzenie | wynagrodzenia
stanowisko fani umowy o | zmienne (premie) dwolani rozwiazania konkurencji po fi iepieniezne! fi przez catkowite? zmiennego do
powotania prace odwotania umowy o prace ustaniu pracodawce+ statego
zatrudnienia FP+FGSP
Tomasz Wardyn 14245 0 0 0 0 0 0 0 1068 6283 0%
Prezes Zarzadu
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021 (kwoty brutto w tys. PLN)
L . State . Swiadczenia pozafinansowe Skladki na ubezpieczenia . Wynagrodzenie Wynagrodzenie od innych
Imie i nazwisko, : Stale wynagrodzenie . Wynagrodzenie . s
stanowisko wynagrodzenie Komitet Audytu i i . spoteczne finansowane przez catkowite? wyplacone w zwiazku z podmiotéw z Grupy
Rada Nadzorcza yt Ubezpieczenie | Zwrot wydatkéw pracodawce+ FP+FGSP delegowaniem do Zarzadu Kapitalowej

Jarostaw Galas
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0 0 0 0
Krzysztof Malunowicz
ICztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0 0 0 0
Karol Skrctbanskl 0 0 0 0 0 0 0
IPrzewodniczacy Rady vide pkt
IKrystyna Bachmann-Wal.'dyn 0 0 3.3. 0 0 0 . .
ICztonek Rady Nadzorczej
lEukasz Kruczyk
ICztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0 0 0 0
Alec Yurevich Fesenko
ICztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0 0 0 0

1Tj. dodatkowe $wiadczenia, w tym koszty, jakie Spdtka ponosi w zwigzku z realizacjq przez cztonkdw zarzgdu obowigzkdw w tym: przejazdy, noclegi zwigzane z realizacjq funkcji w zaktadach, reprezentowanie Spotki na
konferencjach, reprezentacja. Przy obliczaniu wartosci swiadczen niepienieznych pominieto warto$¢ uprawnienia do korzystania z telefonu i komputera oraz wartos¢ swiadczenia zwigzanego z zapewnionym ubezpieczeniem

D&O (vide pkt 2.4.).

2 W sktad wynagrodzenia catkowitego wchodzi: wynagrodzenie roczne z tytutu powotania i umowy o prace, wynagrodzenie zmienne, odszkodowanie z tytutu odwotania rozwiqzaniq,umowy o prace i zakazu konkurenciji,
instrument finansowy, $wiadczenia niepieniezne/ pozaptacowe, sktadki na ubezpieczenia finansowane przez pracodawce (razem z Funduszem Pracy i Funduszem Gwarantowanych Swiadczenh Pracowniczych)
3 W sktad wynagrodzenia catkowitego wchodzi: state wynagrodzenie RN oraz state wynagrodzenie KA, sktadki na ubezpieczenie spoteczne finansowane przez pracodawce oraz wynagrodzenie wyptacone w zwiqzku z

delegowaniem do Zarzgdu.




